
Export trevigiano
corsa al ICazakistan
Vendite cresciute
di 7 volte in 4 anni
Paese strategico nel corridoio asiatico verso la Cina
LORENZA RAFFAELLO

Un'isola felice, meta di esporta-
zione e terra di passaggio per far
confluire le merci verso l'Asia.
Ma anche Paese catalizzatore di
innovazioni e talenti. Il Kazaki-
stan piace sempre di più agli im-
prenditori trevigiani e lo si vede
dal boom di esportazioni degli
ultimi anni. Il valore dell'export
è passato dagli 8 milioni del
2021 ai quasi 52 milioni del
2025. A livello regionale le
esportazioni toccano i 156 milio-
ni di euro a fronte di poco più di
12 milioni di euro di importazio-
ni. Questo surplus commercia-
le a favore delle imprese venete
è la conferma della capacità del
manifatturiero regionale di tro-
vare spazio anche nei mercati
dell'Asia Centrale.

L'exploit
A concorrere a questo exploit è
stata sicuramente la situazione
congiunturale. La guerra rus-
so-ucraina e le sanzioni impo-
ste alla Russia, hanno svelato l'i-
dentità di un Paese che si è sco-
perto centrale negli scambi con
l'Asia, trovandosi nel Middle
corridor della Via della seta.
Non solo, dopo gli attacchi in
Arabia Saudita gli imprenditori
vedono il Paese come luogo sicu-
ro dove conservare i dati salien-
ti delle aziende. «I costi energeti-
ci sono decisamente più bassi ri-
spetto a molti Paesi europei.
Questo rappresenta un vantag-
gio importante sia per la deloca-
lizzazione di alcune attività sia
per la realizzazione di nuovi da-
ta center», spiega Aigerim Ur-

manova, consulente per l'inter-
nazionalizzazione, inoltre, il cli-
ma relativamente freddo del
Paese può costituire un ulterio-
re elemento favorevole. I data
center producono grandi quan-
tità di calore e richiedono siste-
mi di raffreddamento molto effi-
cienti; temperature esterne più
basse consentono di ridurre si-
gnificativamente i costi di coo-
ling e migliorare l'efficienza
energetica complessiva delle in-
frastrutture. Per questo motivo
il Kazakistan potrebbe diventa-
re una destinazione particolar-
mente interessante per investi-
menti nel settore dei data cen-
ter e per l'hosting di grandi
quantità di dati da parte di
aziende internazionali».

Un'opportunità
Che il Kazakistan stia assumen-
do un ruolo sempre più centrale
nel nuovo equilibrio multipola-
re globale, grazie alla sua posi-
zione geografica strategica, alla
crescita economica, agli investi-
menti infrastrutturali e a un si-
stema fiscale che punta aperta-
mente ad attrarre capitali e im-
prese estere è conclamato dal
grado dell'interesse degli im-
prenditori. La settimana scorsa
si è tenuto un webinar promos-
so dall'ordine dei commerciali-
sti di Treviso insieme a Venice-
promex, che ha riunito profes-
sionisti, consulenti, operatori
della finanza internazionale ed
esperti di geopolitica economi-
ca per analizzare uno dei Paesi
oggi più dinamici nello scena-
rio euroasiatico. Il Paese è diven-
tato uno snodo strategico nel
nuovo scenario economico glo-

bale, in grado di intercettare
traffici commerciali, investi-
menti e filiere produttive lungo
le direttrici euroasiatiche. Non
soltanto materie prime ed ener-
gia, dunque, ma anche logisti-
ca, servizi, manifattura, tecnolo-
gia e attrazione di capitale inter-
nazionale. «Le aziende venete e
trevigiane esportano già da mol-
ti anni in Kazakistan, ora posso-
no anche delocalizzare», ag-
giunge Urmanova, «il Paese è di-
ventato molto appetibile, molto
perché sono state create 17 zone
economiche speciali. Ogni zona
dedicata a ogni settore dell'eco-
nomia in particolare e quindi in
ogni zona ci sono agevolazioni
come tassazione a zero, anche
agevolazioni per portare il per-
sonale straniero».

Il sistema fiscale
Tra le opportunità per gli im-
prenditori ci sono quelle fiscali.
Il Kazakistan un sistema tributa-
rio molto più leggero rispetto a
quello italiano. Un esempio? Ali-
quota standard per le società al
20%, flat tax del 10% per redditi
fino a 65 mila euro e incentivi
nelle zone economiche speciali
e nell'Astana Hub fino ad ali-
quote zero. Il Paese punta a posi-
zionarsi come piattaforma c om-
petitiva per investitori e impre-
se straniere, anche grazie alla
convenzione contro la doppia
imposizione con l'Italia, che ri-
duce sensibilmente la tassazio-
ne sui dividendi e sui flussi in-
ternazionali. A questo si aggiun-
gono gli incentivi migratori tra
cui permessi per investitori e
professionisti qualificati, facili-
tazioni per specialisti e IT mana-
ger internazionali e un' altissi-

ma offerta di digitalizzazione.
Non a caso, l'obiettivo dichiara-
to dal governo kazako è trasfor-
mare il Paese in un hub regiona-
le per investimenti, innovazio-
ne e capitale umano qualifica-
to, sul modello di Emirati Arabi,
Singapore e Portogallo. «L'ordi-
ne dei commercialisti di Trevi-
so ha voluto aprire un confron-
to operativo con imprese, istitu-
zioni e operatori finanziari», af-
ferma Barbara Marazzi, presi-
dente commissione internazio-
nalizzazione di Treviso», voglia-
mo aiutare il tessuto produttivo
del territorio a leggere i nuovi
equilibri internazionali con
strumenti tecnici adeguati e
una visione sempre più globa-
le».
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«Aiutiamo il tessuto
produttivo a vedere
le opportunità
mediante strumenti
tecnici adeguati»

LA CONSULENTE KAZAKA

«Potrebbe diventare
una destinazione
interessante per
investimenti nei data
center e per I'hosting»
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La Marca e il Kazakistan

Le esportazioni (dati in giuro)
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Export, import e saldo per settore economico

Voci merceologiche Export

Elettrodomestici 32.359.391

Macchinari 4.967.969

Mobili 3.768.446

Calzature 2.235.359

Carpenteria metallica 2.168.799

Altre apparecchiature elettriche 1.754.376

Altri prodotti dell'Industria manifatturiera 1.362.783

Legno 805.461

2023

Import

2024 2025

Saldo

0 32.359.391

0 4.967.969

0 3.768.446

0 2.235.359

0 2.168.799

0 1.754.376

0 1.362.783

248.422 557.039

Il Veneto e il Kazakistan

165.362.558
Esportazioni

12.155A09
Importazioni

+153, 2 milioni di eruo
Saldo commerciale

Withub

Fonte: dati della Camera di Commercio Treviso e Belluno elaborati con dati Istat

Aigerim Urmanova

Barbara Marazzi

Export trevigiano
corsa al Kazakista
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