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Il campione di analisi

• Tutte le società di capitale attive in Veneto con almeno 10 dipendenti

• La proprietà viene identificata a partire dal proprietario di riferimento globale

• Si tratta di 18.042 imprese, di cui 993 hanno un proprietà estera

• I dati consentono un’analisi della struttura per nazionalità e tipologia del proprietario

• Il peso viene misurato in termini di addetti e fatturato

• Si valuta la performance in termini di produttività e alcuni indicatori finanziari

• L’impatto è inteso in termini di resilienza rispetto allo shock pandemico

• In alcune elaborazioni si utilizza il caso dell’Emilia-Romagna come termine di paragone



Criteri per soppesare l’impatto degli IDE

Opportunità
Maggiore crescita

Attrazione di capitali

Innovazione e trasferimento tecnologico

Integrazione globale

Rischi
Controllo estero

Concentrazione settoriale

Rischi ambientali

Disuguaglianze economiche



Incidenza delle proprietà estere
(In % sul totale delle imprese)

59,9

34,6

5,5

58,5

34,9

6,6

0

10

20

30

40

50

60

70

Proprietario globale di
riferimento italiano

Proprietà interna italiana Proprietario globale di
riferimento all'estero

Veneto Emilia-Romagna



Incidenza per paese di origine
(In % sul totale delle imprese a proprietà estera)
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Città del proprietario globale di riferimento italiano
(Numero di imprese, top 20 delle città italiane, 3.276 imprese su 10.584)

VERONA; 518

PADOVA; 460

VENEZIA; 395

VICENZA; 265

TREVISO; 237
BASSANO DEL GRAPPA; 138

MILANO; 137

SCHIO; 133

CONEGLIANO; 130

ARZIGNANO; 113

CASTELFRANCO VENETO; 
103

MONTEBELLUNA; 102

JESOLO; 82

VIGONZA; 77

SAN DONA' DI PIAVE; 70

ROVIGO; 66

THIENE; 64

SAN BONIFACIO; 63 BELLUNO; 62

ODERZO; 61



Città del proprietario globale di riferimento estero
(Numero di imprese, top 20 delle città)

Emilia-RomagnaVeneto

LUXEMBOURG; 
71

PARIS; 26

AMSTERDAM; 15

WIEN; 14

LONDON; 13
MÜNCHEN; 10DÜSSELDORF; 8

BRUXELLES; 8

MADRID; 7

STUTTGART; 7

ZUG; 7

CHARENTON-LE-
PONT; 6

HAMBURG; 6

KÜNZELSAU; 6

STOCKHOLM; 6

GEORGE TOWN; 
5

GRAND 
CAYMAN; 5

KÖLN; 5 STRASSEN; 5
TOKYO; 5

LUXEMBOURG; 
46

AMSTERDAM; 20

PARIS; 19

LONDON; 14
GEORGE TOWN; 

11IRVING; 9
POZUELO DE ALARCON; 9

DEERFIELD; 7

WILMINGTON; 7

BLOOMFIELD HILLS; 6

DOWNERS GROVE; 6

FARMINGTON; 6

LIMASSOL; 6

MÜNCHEN; 6

STOCKHOLM; 6

TORONTO; 6 DUBLIN; 5 GREENFIELD; 5 HAMBURG; 5 KARIYA; 5



La distribuzione delle partecipate estere per tipologia di proprietario
(In % sul totale delle imprese a proprietà estera)

Proprietà 

domestica

Proprietà 

estera

Proprietà 

domestica

Proprietà 

estera

Assicurazioni 0,1 0,7 0,2 0,6

Banche 0,2 0,9 0,4 0,5

Dipendenti/dirigenti 0,0 0,6 0,0 0,2

Enti Pubblici, Stato, Governo 0,8 0,9 0,8 0,5

Fondazioni/Istituti di Ricerca 0,0 2,7 0,0 0,6

Fondi Mutualistici & Pensionistici/Nominali/Fiduciari0,4 10,2 0,6 7,4

Persone fisiche o famiglie 73,0 29,1 67,1 29,4

Private equity firm 0,1 1,2 0,2 0,6

Società 24,5 50,2 29,7 56,3

Società Finanziaria 0,9 3,4 1,0 3,9

Venture capital 0,0 0,1 0,0 0,0

Totale 100 100 100 100

Veneto Emilia-Romagna



Top 10 dei settori con la più alta concentrazione di IDE
(In % sul totale delle imprese a proprietà estera)
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FABBRICAZIONE DI PRODOTTI FARMACEUTICI DI BASE E DI PREPARATI FARMACEUTICI

FABBRICAZIONE DI COMPUTER E PRODOTTI DI ELETTRONICA E OTTICA; APPARECCHI ELETTROMEDICALI, APPARECCHI DI
MISURAZIONE E DI OROLOGI

FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI

FABBRICAZIONE DI COKE E PRODOTTI DERIVANTI DALLA RAFFINAZIONE DEL PETROLIO

METALLURGIA

FABBRICAZIONE DI ALTRI MEZZI DI TRASPORTO

FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

FABBRICAZIONE DI AUTOVEICOLI, RIMORCHI E SEMIRIMORCHI

ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE

FABBRICAZIONE DI APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED APPARECCHIATURE PER USO DOMESTICO NON ELETTRICHE

Emilia-Romagna Veneto



Il peso per paese nei principali comparti
(In % dei dipendenti totali nel settore)
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ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE

FABBRICAZIONE DI PRODOTTI FARMACEUTICI DI BASE E DI PREPARATI FARMACEUTICI

FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

FABBRICAZIONE DI CARTA E DI PRODOTTI DI CARTA

FABBRICAZIONE DI APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED APPARECCHIATURE PER USO DOMESTICO NON ELETTRICHE

COMMERCIO ALL'INGROSSO E AL DETTAGLIO; RIPARAZIONE DI AUTOVEICOLI E MOTOCICLI

METALLURGIA

FABBRICAZIONE DI ALTRI PRODOTTI DELLA LAVORAZIONE DI MINERALI NON METALLIFERI

FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E SIMILI

FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI

Austria Belgio Svizzera Cina Germania
Danimarca Spagna Francia Regno Unito Giapone
Lussemburgo Paesi Bassi Svezia Stati Uniti



Vendite per addetto e taglia d’impresa
(Taglia calcolata sul numero medio di addetti)
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Performance finanziaria (1/2): liquidità, redditività e indebitamento
(Medie semplici per ciascun indice)
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Performance finanziaria (2/2): liquidità, redditività e indebitamento per 
taglia d’impresa 
(Medie semplici per ciascun indice)
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Resilienza (1/4): L’affondo durante il covid
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2019-2020)
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Resilienza (2/4): la caduta durante la pandemia per taglia d’impresa
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2019-2020)
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Resilienza (3/4): la ripartenza post-covid
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2020-2021)
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Resilienza (4/4): la ripartenza post-covid per taglia d’impresa
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2020-2021)
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La caduta durante la pandemia per paese di origine
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2019-2020)
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La ripartenza post-covid per paese di origine
(Var. % addetti e ricavi delle vendite 2020-2021)
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Sintesi dei risultati principali

➢Presenza consistente di investitori internazionali nel tessuto produttivo del 
Veneto

➢I principali paesi di origine coincidono con la lista dei principali partner 
commerciali (USA, Germania, Francia, etc.) 

➢Svetta anche Lussemburgo probabilmente per ragioni fiscali

➢Gli investimenti esteri si concentrano in comparti high-tech

➢Le partecipate estere sono più proficue e meno indebitate

➢Le partecipate estere si sono mostrate in media più resilienti
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