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(<#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����-����/����! ������������"4��'����<�����	

��=�
������ ! �� ' ���������� ��� ���!�"����� ��"����� !���<8����� "4�� ��'�$��� ������ �%�� ����"������ ����%���
�%�������"��'�������!��������%��%�����"�����%��"��%����'��������"�����/%�����������������.%����
��� �����!�� "��%��"���� �� ���%������ !��� '��'���� �'������ �� $��� �/�������� "4�� �<8���� �����!��
'����$%�����

(<#�!����=�%� �8����)%//��"�������"�����"���"4������$��%� ������+����������������!�$��� ��"�������
%����++��!�������������"4��!��������!�$������������������������!�����"����������0��"����/����!��"���
�%���� ��� *����%+����� '��� '���������� ��� '�������������� ! �� �$���� ����<���������� '%//��"�� "����
'�������� !���<����� �� !��� -�!�"��2�������$�"�� !����� )����������� ! �� 2������� -�����"�������� �! �
8�'�����-����/�����

*�� ������� ��� "����$�� ���%��������� ����� '�������+����� !��� "���%������ ! �� "%�� ��''��������
%�<����$��+����� �� !��� .%���� "�����% ��"�� %�<%��������� "4����� ! �� ����%��� �� � $��!�� ! �� !���� %���
��$$������' ��$�+�����.%������������.%���������������%�������������"�����%����

9 %���<�����'��������������!�"�������"������'%��"��������!�����������! ��"�����%��0����'����������
'��"�!����� �! �+������ ��� "��������++����"4��'��� �<������������ ���<�������� !��� �%��"�������� !���
���%������!���<��!�$���� ��������������+��	


��%��$��!��! ����!! ����+�����!�$��� ��"������ �� ��������
���<�������0� !���<8���� �� ����� $�������� !�$��� ������� ���������� �� "�> � ��� ����� ! �� ���� ���� �� �%���� $���
���?�4��!���! ������������������'����+����"��"��������%��+�����!������%�������

(��'��!��'���+�����!��� ���!�"������������%� ���������%�����'��� �%���� ������%��%��� ���.%�����
�<�$$�������0���������%�������'����+��!������������+�����!��"��%��"������'��$���������$$�����
"����������<�//��$��!���! ����$����!�����"����/���+�����������!��.%��! �����-����$����!���<#�! ����
%����'�����������%������! ��'��$�����+�������! ��"����������%��<�������0�!���<8�����

7��!�����������$��+����������������������%������-����$4�������-����/��������!���<8����"4����������
'��!�$����'����������%���!���@���!�"�������"����@��
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*� �.%�������"��!���! �+�����!���C���!�"�����;�"����D�!���5#�!����!���2�������-�����"����������
!�$��� 8�'����� -����/���� ! �� �������� ��� �������� �''���%��� '��"�!���� ���� '��"����� ! ��
���!�"����+����� !��� ������� 8���� ������ "����!���+����� "4��� ��"����� ���� ��� =� %� � "��������
��.%�!��������! ��"�> �"4������������! �������������! ���! ��������������''���������

*�� '�������� !�"%������ ��' ���!��� '��������� �� C������D�� ��� C, �������D� �� ��� C�������D� �� "%��
�5#�!���� !���2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ! �� �������� ��� ��' ���� ��� .%����� "�> �
$%�!�������������$����������''�����"��"���$������?�4��!�����

�

���������
(5#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����-����/����! �����������������"�����+�����"4�����
��/���� '����������� ����� %��� !��� ' �������� !��� '�%�������� �� !���5��! �'��!��+�� ���5�������� !�����
;�"���0� �� ����$���� �%���� �� �%�+����� ! �� '%//��"�� ����������� � ����%''�� ��� '��'���� �������0� ����
���'�����!�����$%������������! �����������

• �� ����� ��� ����! �����������	� ,������'��"�������$��!��"�����/���0�! ��$ �%! �+���!�'�������'�����
"��"���+����"����!���+�����!������+�����!��"��'�������!�$����������������!���""�����������+��
����%��+�� ��������� ����%���!�� ! ��"������+������ �������"�+����� �! � ����$$�������� ! �� '����� ��
�������E�

• �� �
	� � �! � �� 	����	� ,� ��� ��'��"������ ����5�$���� "��� ������ ! �� ���'����/����0�� ��' ����!���� ��
"��'���������� ����'�������� ��'�������� ����� �������� �����0� �� /%���� ��!��� �"�����
!���5��$�������!�����������0E��

• ���� �	� �������	����� ��������'��"����������"��'���������������������"����%+�����!����������+��
'%//��"�� �� !���5�%��������++�� ��"����� !����� )������������ "��� ��� ���'����� ! �� �%���� $���
�������"%������%�����!�����)�������������0���������)���������������

*��'����$%�������! �������' ���"�' �������!������'����+��"4�����/%�������'����������"���5�����+�����
��"4�������$���������"�����+��!���"��'���������������"4����%� �"��"��������%����! ��"���+�����! ��
��!%"��� �� "����/���+��������� ��� '����� �"�����"4��� ��"����� �! ���/�������� '��� ��� '���'����0� �! � ���
'��$������!�������"���0��

�

�����

��� ��
(��!����!���
F�$�������	

��4����$�����%��'����$$����'�"����"����5%����"�+�����!�$���6�/��!���
2�������-�����"����������!�����$���������� �%�5%��"��"���$�����������'��"�����! ���$$��$�+�����4��
��''���������������'%���������%��"��'������0����%��%������%����������! ��"���"�����! ��������������
��! ���%����'��$���%����0��

(5#�!���� !��� 2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ! �� �������� 4�� ������� "�$������
.%������%�����''���%���0�'����$$��!����! ����%�"�����������++���������'���������! ���$���-����$��
'��� �$��������� �! � �""��'�$������ ������ '����������� "��"��!�� ! �� ���� "���"���� ��� �' ������ ! ��
"���$����� �� ��� "����'�����++�� !��� �%���� !����� )����������� ���5�������� !��� �������� ��"���
�"�����"���

(5#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����-����/ ����! �����������%���������'���������! ��
�""�������! ��"����$��������"�������������%!�������-����$4��'������������"%/��������' ���������
! �� �!��� �� �%$$��������� '��� �� ��''����������� ! �� "���$����� ���������� �� 3�+�������� ��� ����� ! ��
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"�����/% ��������!���� �������'���+����������!�����)��������������������"���������!�����*����%+�������
!�����)�����;�"������"4������"���������!�������'�������!������!���"�����"���

�

�����
��� ��
6��)��������������"���0�!�����-����"��+��������������������%�����"�'�"����"%������!������! ����"%��
"��!������������%� �)��������"%�����������!%"���"4������������'��������������$ �%������"����"��������

#$$������=�.%�����������%�+��������5#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����-����/ ����
! �� �������� ������ ! �� '����� ������� '����$������� ! �� ����� "��/�������� �! � ���%��� .%�����
���'����/ ����0� ������� ��"4��� ! �� ����� ��'%��� %� ���� �� � %�5%��"�� "���$����� '������������� "�> � "4��
'���������! �������1�����!�����"�'�"��0��!������!�����!�$�����������! ��7���� ��"4��4����������������
"������������"��%���+��! ����!%����! ����!���!�����! ��������+�����$���%���"���$�����������'���$���6������
1�����!�����"�'�"��0���������"��! ���������������'��/�����"������������0��! ����!���!�����! �������������
����5���������� "��%��� �� ���� ! �� '����$%����� ����5���������� ! �� '������ 1����� !����� "�'�"��0� ! ��
�""��������5�������+��! ��! ���������! ��!������������"����"��!�������"�����0�! ����'�������!���!������
'���"����$%����! ��������

(5#�!���� ! �� �������� ���!�� ��� �%�� ��$���� ! 5������� �%�� ������ "4�� ��� �%����� !����� "��������� !���
2������� -�����"�������� �� !���58�'����� -����/���� ��� ! �� "����$%��+�� ' �G� �� � $��������� !�����
-����������0��"��'�����"4�����$���� ��! ���!%����$������%������! ��$����+�����'����$%�����%�������
�������0�'����/ ���������"4H����'�����+����������!���' ��'���*�"������������"��������++����!���!�$%����
"��'����+���! ���! �'��!��+����

(��$����+���! ��"��'����+��������������"%��+������ ���' ������������������������! ��%� �������! ��
;����� �� ���� '��"����� �"������"�� �� ! �� '����"�� '������������� "4�� ������ '��� ��$$��� �! � �����
'��'�!�%��"���85���'�����������!��+�����"4�������"�����0�!����%'���������!���5������! ��;�����
=�C��	��������	����
�	�	D�'����5�""����������)�����������! ��2�������-�����"����������! ��8�'�����
-����/����'�����'������'����������!���5����"�������!������-�����%+������

*�� "����$%������� !���5�/ �����+����� ���5����"�+��� !����� )����������� =� ��.%������ '��� �5��"��+�����
���56�/�� )������������� ���%��� !���5#�!���� �� '��� ��� "����$%����� '����/ ����0� ! �� ����"������ ���
'������������ *����������! �� ��"��+��������56�/����''��������%� �%���������'%����! ��'�����+������
'��"�����'�������������!���2�������-�����"����������!���58�'�����-����/ �������.%�����!�������
! ��"��!�� �5����$$���������� ����� ������ !���5��! ��������� '�������������� ����� ������
!�������$�"4�� �! � ����� �����+����� '������������� "�����%�� �%���� .%���� �5#�!���� ��'��"�� ��� �%��
�������0�! ��"����������

(5#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����-����/ ����! ����������"��! ���!�������'��'�������
�������� ' �G� ������ ��'������ !����� -����� -�����%+������� ��"��!�� ��� .%���� ��� �������� ��!������"���
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(�� '�����+����� ����� !�� %� � )�������������� 4����� %��� "�����������"�� "4�� ��� ! �������+���
������+��������� !����� ������ '��!%+����� ! �� /���� �J�� �����+�� �� "�������� ���� ������ "4�� ����� ����
�����'��!��������������$������������'���/ ������.%�������������������++����!%����'������


B ��� ������+������ !����� '�����+����� '������������� ��� %� � C/���D� !����� '���������� .%����0�
C"��!��"�D��.%�����.%����0��"��=����' �"4��! ��%��/���� ������������"4��������!������''%�����
�%��������������������������������)����������������-���������"4����'�!��"����.%���5%������! ��
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�!������"����� '���������������� ��� ��'�� ! �� '�����+����� ! �� "% �� 4�� / ���$��� �� ! �� ���%������ ��
'��������������/���0�!�����'�����+�������"��%���������"����$%������

	B /�������� ��'�����+�� !����� ����+����� ��!%"������ "4�� ��$�� $��� ������� ! ������� �! � ��! ������� !���
'��"������! �����)���������������

�

*����$����"�������%����"4����$�����)�����������������-�������=��'��������'����/ ����0�! ����! ���!%������
���/ ��������'�������%�������'����/ ���������/ ����"4��!���������������$����������"��'�������! �����"�E�
�5��"����++��� .%��! ��� !����� "��!�+����� ���$������� �%� "%�� ��� ���!�� ��� ��''����� �� ��� ����������
�����+����� "4��� ��"�������������� ��������$���� � ��!���"4������� ���� $��� ����+�� "4�� ���
)��������������!���0�'��!%������������.%�����"�+�����!������%������!�����'�����+��������������

2��.%�����"����!���+���������$�� ���"��"�������$� ���"����!�������/%������� "��"�����C�//��$��! ��
��++�� �� ���� ! �� ���%�����D�� *�� )�������������� !���0� !������� !��� ��++�� ��"������� A�� � '������
�!�$%���� "��'����+�B�� !���� C%�� "����� ������ !��� ���!�D�� '��� �����++����� .%��� ���%������
"����������!�������"��!�+�����! ��'�����+����

2�����"�����������"4�����!��+���������$��� ����$�/ ���������"4�����'�����+�����'�������������=�
"��������++���� !�� ��'��� ��� ��������� ��'����!�/ ���� �� '������� ����������0E� =� ����� �� ��"��������
���%�/ ���� "4�� ��� !�"������� !��� )�������������� ��'������� �%$��� ���������� ! �� ���+�� ��$$������ ����
%���������;��������! ��"����$%��+���'���������"�!�����% �C/����'%//��"�D��

(������+�������!%"������"4����$�����-����������)�����������������!��'����/ ����%��"��'����������
�''���%�����"�� !��� '�������������� �� � !����� !��� -�������� "��K� "���� ��� ����+����� ��!%"������ ����
)�������������� �� -����������0�� ���5����� ! �� !���$�� ! �� �����$����+�� � "��"����� !����� .%���5%������ ���
'���������!��'����/ ����%���'���"������"���%����������'����������������"���������

)�����!��!�����"����!���+�����"4������������/����"�����"������"4��"��"�!�������'��'������!%"���
���� ����� ��� $��!�� ! �� "����������� ��� ����� ������ '����� �� � ������� �� !��"������ "��'����������
�''���%�����"��� ������� ���%������ ! �� ��'�����+�� ���������� ��� �������0� '����� �� � ������� !�����
�$$��$�+����� '������������� "���� ��� �������#�!����� "��� ��� �"�'�� '���"�'���� ! �� �������� �� '�������
$��+������.%����"�����/%�����! ���������������/%������"��%�.%�����! ���!%���������'���������

8""��"4�� ���2�������-�����"��������������!�������'�����!�� ���������"4�����)�����������!�������
�! � ��'����� "�����/%��"�� �� �������"���� .%����� ��"�������� �����0� ��� !������ ��!%"����� "4�� ����� ���
�����+���!������%�����!���-���������!�����-����������0��)���.%�����'������"����C�%!#-�%!�%.���! �
�* -�).#� #&/D�� C�%�0&/� �! � �%&�")#&/D� �� C�#"%#&/� �� ��-1&�.#(%�D�� ���%����� '��$���+�� ����
���!��������� "�����%��� ��!%"������ !����� ����+����� '�������������� *� !������ !��� ��!%"������
��''�����������.%��! ���%����%��������+�����! ����/���0�'��� ��'�! ��$���! ��"��'���������� �� �!�����
!���-�������/�����"���������' �G ����$���������!�����-����������0��

*�������������+��!����������! � ����������"������������'������������'���%''������%��.%����������!�����
$������ !����� ������ !�������$�"4�� "4�� �������� ���"������ ���� C-�!�"�� !�������$�"�� !�����
'����������� ! �� 2������� -�����"�������� �! � 8�'����� -����/ ���D� � �!������� "��� ��� ��!����0�
'��������'�����$$����

*�� !�"����� ��$��������� 	�� $ �%$��� 	

�� �F� 
���� ��"����� ��� "�����%+����� !���<#�!���� !��� 2�������
-�����"����������!�$���8�'�����-����/�������������!���<����"����	�!�������$$��	����//�����	

������
����'����!�����������������"4��C# �-)(2�!#* �%&( �!#02#- #%�)��%�#�2(%')(%&#�!�  
#02)#&&( ��  
� �( �3�
$( &( ��! ��22�)&�)�� ��0100#0&�%.��!�  ��)�0-(%0��# #&/�!#02#- #%�)��!�  
#%2( -�&( �-�)� ���.#(%#�
(! � (* #00#(%#� 24�� #%&�")#%( � $#( �.#(%�� !#� %()* �� !#�  �""�� �� )�"( �* �%&#5� !� � 2(!#2��
!�(%&( ("#2(5�( � 24��0#�%( �2(* 1%61��)#&�%1&��#% � 2(%&)�0&( �2(%� #� !($�)#�"�%�)� #�!#� !#"%#&/5�
-)(�#&/��� !�2()(5��� &1&� ��!�  
#%&�)�00��-1�� #2( � � � 2())�&&( � �0�)2#.#( �!�  ��-)('�00#(%�7� ��
24�� 8# � -)('�00#(%#0&�� 3� 0(&&(-(0&(� �� -)(2�!#* �%&( � !#02#- #%�)�� �%24�� -�)� '�&&#� %(%�
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)#"1�)!�%&#�  
�&&#$#&/� -)('�00#(%� �5� 61� ()�� 0#� )#' �&&�%( � 01  �� )�-1&�.#(%�� -)('�00#(%� �� ( �
2(* -)(* �&&�%( � 
#* * �"#%���� ��!#"%#&/�!�  ��2�&�"()#�D��

(��!�������$����'%��"������!����+�����"4��������������'�����������!�����'���"��������5����"�+���
!���5�������0� '������������� !��� -�����"�������� �� ��� �%�� �����+�� =� ! �� "������� ������ ��' �"4��
"��!�+����� ! �� ��"��'����++�� �! � ����������� ������������ �� � "%�� ��� ��'��"�� ��� '�����+�����
'��������������.%�������!%"������+�����.%���������''���������'%> ������������H���'������������

*�� "��'���������� !��� )�������������� ��' ������ �� ���! �� ' ���"�' �� !�������$�"�� =� '��������� ���
.%������

• $��������"���������'%��+��������
• �����������'����!������"4���! ��'��! ����!���-��������
• "�����/% ��"�������"������������-����$4���
• ��$���������.%����0�!�����������

*��-�!�"��2�������$�"��!�����)�����������=��������!�������!���-����$����3�+�������!���2�������
-�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ��� .%������ �� � ���+�� ! �� .%����� '�������� !��� !�"�����
��$���������	��$ �%$���	

���� ��
���������%�����!�����'�����������! ��C2�������-�����"����������! ��
8�'����� -����/ ����� *�� -����$���� 3�+������� =� ! ����%���� "���� ���%������� ������ C����+�����
���%������������-�!�"��2�������$�"�D��A������-�3�2�8�-�B�C��$��������������������"4���$���=����%���
&� '��� ��$$�� &� �� !��� ����� �! � %�� "��'%�� ���������� A��� "�!�"�� !�������$�"�� �''%���B� ��� "%��
�''��"�+����������������'���������"������������!���5��! �����������������D��

�������"����"�������4��%���'�����!�������+��$ �%��! �"���� �.%������������%'�����������������"4��
��� "�! �"�� !�������$�"�� '������� ������ %�� �������� "�$����� ! �� ��'�� "�������%������"�� '���
�''��!����� �%���� �"����� ��"4�� ! �� ��"%��� ������+�� !����� -����� ! �� -����+������ �! � %���
�������+����� "4�� C��� "�!�"�� !�������$�"�� "�������� ������ $�%��! �"4��� ���� '%��� ������������
���������������������! �����������������!�����'�����������"4�����4���''�������D�

�



 

 
 

9 

�
�

�		���
	�	����� ����
�

������ 
����������
����� ��

*�� -����$���� ���%�������� ��� "���"��� ������� '��� ��� .%��.%������ 	

�� &� 	
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	�0()#�)�� : ����%"��)������

�(%0#" #�)#� ���"�����L �$$���

� : ������2���56$����

� (% �$ ��2��1����
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*��-����$������%�����������"���"����������'������.%�!��������	
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�(* -(%�%&#��''�&&#$#� , �����-�����
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� (�%���: ��"�����

�
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(����������7�����4�����%���%�������!��������������������++�+�����!��������������!���5#�!�����

)���.%�����=���"��������'�����!��������������"�����%��������++�+������������+�������������!��
%��"�������������"4����$�������������+������! ���"��������5��'�$����

������++���� ��� "��'����+��� ��� '�������������0�� �5��'�����+�� �� ��� '�"%������0� !��� ! �'��!�����
!���5#�! ���� '�������� ! �� ! �����!���� %��� �' ������ "����/�������� "4�� "�������� ! �� '����$%���� %��
!%'��"����! ����! ���/���������


B ��$�����������!�����"��%��"�+������������E�
	B ��$������������! �����""4 �������!��������+�����������

(����$��������!���5#2-8-�! ����������=�"��'�����!�����$%�����'����������



 

 
 

10 

��0-(%0��# �� )�����$����)�$���"���


&�''� ;�����1��������

� 1�!���"��: �������

� 6�$�������(����

� ;���������M�$��

�

�
�

�		������� ����	����

��� ���� ����
������ ����

*�� -����$���� !���5#�!���� !��� 2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ����"���� �5�+�����
! ��"�'�������"��������!����0�' ��������!���5��������!���2�($���	�J
�J	

�����
����

*����$��������� !��� -����$����3�+������� !��� �J�����+�� 	

�� ��$���� �5����"�+��� !����� �%�+�����
! ��"�'���������������������"��������!�����-����$���!�$���#�!���������"���0�! �� �����%�����������%���
C-�����������! ��"�'������D����$����������%""��������������! ���"���� �����"%���'����� �� �!����


���
	������/���	

���

*��-����$����!���5#�!����! ����������4���'�����'����������"�����%+�����!�����-������������! �4��
!���$����� ��� -����$������ ���"����� L �$$��� .%���� "���!�������� !��� -����$������ "4�� ��� ����� �����
! ��'���/ ������"��!�%����������' ��"�!�������! ��"�'��������

3��� "����� !��� 	

�� ��� -����$���� !���5#�!���� 4�� '����� ��� ������ ��� 	�� �%���� '���+����� �! � 4��
"�����%�����5������! ��� ����'���+�����$�0������������������	

����

2�����	��'���+��������������������$�����.%�������$%���

- ���
��'���+������������������"4��������� ������'������%�������A! ��"% �������'���+�����!���	

�BE�
- ���
�'���+�����!���	

��4��"��'��������5�'���%���!���'��"�! �������! ��"�'��������"��"�%�����

"������"��"����+�����!���5��"������A�����������"������!�����$������������"��������"�����/%��BE�
- ���
�'���+�����!���	

��4��'��!������5�'���%������%""����������'��������!���'��"�!�������

! ��"�'�������A��������	
�!�����$���������! ��"�'������B����"������ ������������	


E�
- �����'��"�!�������! ��"�'�������'����������0�!���	

����������"��"�%���"����5��"4����+�����'���

��������%���'�$�������!�����.%���E�
- ���

�'���+������������"�����'������

6���
J
	J	

������������'����������"�����'������
	�'���+������!�����.%�����

- ���

�'��"�!��������� ������'������%������E�
- ���
�'��"�! �������! ��"�'���������'����������'�����

��������

��� ���

*�� -����$����� ��� ����� ! �� ���� ���� �����+�� ���'��!����� ����� "��'������0� ������� ����5����%+����� !�����
)�������������!���"����������"����"�����"������.%�������)������������������������!��'�������4��
�����%���! �������-������������

6�"%��� ! �� .%����� 4����� "��������� �����%+�������� �� � .%����� ������ �� ���'��!���� �� �'�"���"4��
��"4 ������ ��'�������"4��!���5��! ���������$�%��! �"��������������������""%'����! ������������� ��
����%''����������"4��! ������������'������)������������

*� �����+������������������%���=�'����/ ������! ���!%�����

� �	���� �����
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�0&#&1.#(%� �� -�������������.% �!�+�����'��"������

� -�������������"��'���/ ����0�

� -���������������"�������

� -����������������+�����'�������������


&1!#( � -�����������"����/ ����0�������+����"���������

� -�����������! �������"��������"�����"�����

� -�����������! ����������/%�������! ��������+�������

�

������������	��!�
�
����	
���

-#, , *;;*#38�(*9 7*26M*#38�)6�-8((8�

�)�0#!�%&�� : ���"�����1��������

�(* -(%�%&#��''�&&#$#� : ������2���56$�����

� : ����%"��)������

� : ������)������

� �����������""������

�

3���"�����!���	

�����-��������������=���%�����
��������"���%����'�$���! ��"��"���
�����!�!�"����
!���"��'�������������������'�����������	���"4�������! ��.%������������������.%�!�������'��"�����
'���%���������"��'��������! ��"��"���

������8%����2����������� ��"4 ������'����������%���=�������
����������!%�������������������.%�!������������!%�������������'�����*�����'����!���! �����������
!�������"4 ������=�������! ��"��"���
�$$��!�����!����! ��' �������+�����!�������"4�������

2�'���5���+����������! ���������� �"%�����-��������������=�!�! �"�����!�%�������������'��"�!%���! ��
'�������+�����!�����!�"%�����+�����! ����"4������! ����.%�!�+�����!�����'��"������"4�����%��������
��$$��������! ����������.%������!�������!���!%�����������������'�����!���5%����"�+����������"�����
!��� 	

�� ����� ������ �����!����� %��������� ��!���"4�� ��$���++������ �� ������� !�$��� ��"������� �� �
'����"������=����������������������!%�����"��'��������"4 ������! ����.% �!�+�����!�����'��"������! �=�
������'��!��'�����%� ���$�������������"��"4�������� �����������5��"������'��� ��� "��"�����%������"��
!�$�������������������������! �"4 ����+�����!�����!!����!�����'�����������"4���!�������"���0�! ��'�������
��! ��.%�����! ��"�' �������

6$��� ��"������ =� ������ �������� �������� "�������� �%''����� ��"4�� ��������"�� !�� '����� !��� ���/���
!�����"������������

)��� ��� 	


�� ��� -����������� ���0� ��'�$����� ��� %��������� ��$����������� ��$���++������ �! � ���
'����"������������'��!��'���+�������! ��%�$�+������$�������"�����! ���%''�����������������%�����'������
"��'���+�����!�����'��"�����'����������0���"�%���!��������������

-#, , *;;*#38�*3-#, )6�*L *(*�N �

�)�0#!�%&�� 6�$����L�����++��

�(* -(%�%&#��''�&&#$#� : ����%"��)�������

� ��+�����9 %�$$������
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� 6�/�����;'�!�����

�

#�:63*MM6M*#38�8�173M*#36, 83�#�28((6�-#, , *;;*#38��

(��-�����������'������������"��!�������"��'���/ ����0�=�������"�����% ����'����%''��������5��������0�
!���-����$����!���5�#�!��������5��������0�����%�������������"������"4��! ���������������"4 �������

�B� ������"�� !����� ���%�+����� ! �� ��"��'���/ ����0� ��� ����� �� !���2�($��� 
��J	

�� ��$������� !��
���+���"��'��������-�����! ��)����!��+��

/B� ������"��$��������!�����'���+�����! ����"��'���/ ����0�"4�����-����$����!����������% ��%����$���
��"�������$������������

"B� ���%+�����! ��.%�������% �"������"4���'�"���"4��'�����!�$�����"�������

3��� ��� ����� "�!��+�� ��$������ !����� ��%� ����� !����� "������������ "4�� ��� ��%���"�� ��"��!�� ���
��"�����0��

(5��������0�!�����"�����������=�!���"�������.%�����'%> ������������'��'��������"��"����+�����!���5�
*�"������� '%> � "�%����� ��� ���"���� ��"����"������� ! �� '����! �� ! �� ��+�����0� "�����/%����� �� !����
�������� �� ���'�����'��������������"4��'��������� '����''�����! �������%�+�����"4��'������//����
�5��"�����������"��"����+�������

(����'���������!���"��'�������!�����"����������������"4���%����$�����"������"����"�������������
/���� !���5#�!��������� )������������� �� "4�� ���� �������� ��� ������� ���%�+����� ! �� '����+�����
��"��'���/ ����0��

(������+���! ��%���'����+��������%�+�����! �� ��"��'���/ ����0�'��������'���"�'��������!�����-�����
! �� )����!��+�� "4�� !���� ������"���� ��� ��.%������ !����� "�����%������0� !���5����"�+��� !�����
'������������������������ ���"%���5��"������"4��!��.%��"4��/�����"����"�����"�������'���������
��������"��%�.%��"������ �"% ���������+���'��������!���������������

*� ���%������ !���5�������0� ������� ���� ����� ��''���������� !�� "��"����+����� A! �� "��'����+�� !���
-����$���B�����!�� �������+����� '������������ �� ! �� �������0� ����"������ !���5� ��"������� �� ���!�� "4��
����������������� ��� �����+�����!���5�#�!���������)�������������� *�� �%������� ����������5����"��! ��
$��������� ���5�������� ��� !�"���� �� �5� ��! �'��!��+�� !�$��� ��"������ �� "�����'������������ ! �� ����
���!����������������5��������0�! ��"���������!���5#�! �����

6��*�*�N �;�#(�6�38(�-#�;#�28((5633#�	

��

*�� -����$���� !���5� #�!���� ���� "����� !��� 	

�� ���� 4�� ������%���� ��"%�� "��������� �� ��''���� �� �
.%����� ���"���� ��� �����'����+����� �''��"������ !���5� ����� �� !��� 2�($��� 
��J	

�� !�� '����� !���
-32-8-��*��"�����������!�0�������%��������	


��

3���	

������"��������������=���%� ����%��������������� ������'��!����������'������%�������=�! ��
	
�
$������"����/��������! ����!%�������
�$ ��������������������'��!��������������%�������=�! ���
�$�������

*�"����! ����"��'���/ ����0������++��������5�%������������������������! �%�����%���"4������!�����-�����! ��
)����!��+�����!%��! 5�%���"����

3�����������������%����'�����! �������! ��"��"����+��������%�� ����"���������++����� ���-����$����4��
!�"����'������������"��'���/ ����0��� ���!��'������%��������

6��*�*�N �)�#:�6, , 6�6�)8��(5633#�	


�

3��� �''���� �������� "4����� $��� ������������� �����'��������� !��� -����$���� 3�+������� A��� "��=�
���$����"���������� �� '��"�!������������������ �� .%���� ������ ������������������������0B�� ������
�'����+�� "4�� ���$���� "��! ������ ��"4�� !����� -����� ! �� )����!��+�� "4�� ����� ! ������������
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������������������������������0���������������������$������������������������� ���!��"4��$�����"������
��� '������� ���������� '����� !����� ������"��� ;�� ���!�� "��%�.%�� ! ��'���/ ���� %�� "������ ! ��
C"���%���+�D� '������ �5� #�!���� "��� '����/ ����0� ! �� .%������ �� ���'����� ���� ������� �%� "���� ��� "%��
���%+����� =� ��"%���� ����� �������0� ! �� "���%���+�� '���������� =� ������ ������� ��"4�� ���� "����� !���
	

���

�

-#, , *;;*#38��*�#-*363�*�

�)�0#!�%&�� : ������)������

�(* -(%�%&#��''�&&#$#� ��""��!��6���+��

� , ��"��-�������

� , ��"��1���''�++��

� 6�$����3�'���������

� )�����#���"��

�

(���������0�!�����"���������������"������������"��������������'���"�'���������!�������"������

- (5��"��+������ .% ��! �� �5�������� !����� !����!��! �� ��"��+������� ��� ������"�� !��� ��.%������ ��"�������
���������$�������!�����'����"�E�

- (�� ����$������� !����� '����"���������� "�������������� �������"�� "����5�������0� !����� ������"4��
!�����/��������!���"����.%��������������7���!���"��'����'���"�'����!�����"�����������=�����������
������"�������"������������$�������!�����'����"��'�������������!��'�����!�������"��������
6�������������"����������������++��.%�������'��������%����/������!�������"���������"������"����
!���!����%���������! �������%�����! �����������������������������������"��!���5�������0��������
��������%��"����.%���! �������"����������"���������
;"�'��! ��������������0�=�.%�����! ��'�����������������"�������! ���������������.%������������������
/ ���$�����������"������������.%������������������"���%�5��'�����+��'�������������' �G���������
"��'�����'����/ �����

�

6� ����� 	

��"����5�������� ��� ��$���� A�
J

J	

�B� !���2�"��������$�����	

��� ��� 
��� &� , *7��&�
, �� ������� !���5*���%+����� !���57��������0� �� !����� ��"��"��� "4�� ��$��������� ��� ����"�����
'������������� '��� �5����������� ���5������ ! �� �/ �����+����� ���5����"�+��� !����� '����������� ! ��
!������� "�����"�������� �� ! �� ��'����� "����/����� ��� =� �!�$%���� ��"4�� ��� ��!%�����"�� "4�� =�
! ��'���/ ��������������!���5#�!������

3���"�����!���	

�����"��������������=���%�����!%��������'��� �� "����.%��!�������"���������'��� ���
"���������!�����/ �������

�

-#, , *;;*#38�1#�, 6M*#38�)�#18;;*#36(8�

(��"����������������+��������"��'����!�����$%��������/����

�(()!#%�&()�� �����������""������

�(* -(%�%&#��''�&&#$#� ��+�����9 %�$$������

� : �������������
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� ;��������%������

� 6�/�����;'�!�����

�

(�� -����������� 1����+����� )������������� ��� �""%'�� ! �� "���!������ �� ! �� '��$�������� ���
�������0�'��'�����!���! ���������$$����������������5��$���++��������������"��������"����$����

)���"�'���� �/�������� !����� -����������� =� �%''������� ��� -����$���� !���5#�! ���� �� ��$��������
�5�����������������������������! ��! ��������"�+�������.%����0���������!����������++�+�����! ���������
����! ���������/����! ������"�+���!���5�������0�)������������������������!��"���������5�����+�������
����������%����"��'����+����"4 ������!���5����%+����������������$���������������"4����"������! �
�"�����"���

(5�������0�!�����-������������������$���� �����%���������%�����������$����'�����!���5�������0�������
�������C�%���D���%������������������5�'����! ����""�����!�����'��'�����! ���������"�������"����$���
!�� '����� !��� ! ���������$$�����"4�� ��� ��������!�������� ���������������5#�!�����7� �����: �������
2�������-�����"���������! �8�'�����-����/�����6�����$���������-�����������! ����%! ����(��'��'�����
��""����� ���$���� �����++���� "��'������������� ��� %��� ����"�� %�������� "4�� '�������� ! ��
������++����!��%� ���������.%����0������������0�!���5����������!���5������! ���������������''���+�����! ��
!������������

6�"%��� ��! �"������ !���5�������0� ������� ��� �������� ! �� ���%��� �� ! �� �%�'%�� ����� �������"�������
���' ���$����! ����$%�����

9��
8������' ��'���������"�����!���	

��!���5#�!����! �����������!�����
-�����������! ��;�%!����!���57�: �2�-�8�-�����!��6�����$��������

��� 8�������""��!������!���5#�!����

:;<� #���! �������+�����$���������

�� 8�������� �"����/���+�����"���-%����, ��"����%���

�� 8��������$���++�������"����/���+�����"���������/%�����! ����������

��
8��������$���++�������"����/���+�����"���1����+�����
7���!%������

��� 8��������$���++�����%����������//��$�������

�9� #���! �������+������% ����������//��$�������

� �

�

*� ���������! ��'����"�'�+�������!�������������"��"��K������%��/�����

��=�:�� 3%������������! ��'����"�'�����

��=9><� 3%������������! ����"������

��=>>�� 3%�����! ��'�����! ��'���/ ����

�
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������������	������
�����

*��-����$����!���5#2-8-�! �������������������'����+�������"���! ���������!���56���"��+�����!���
2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ! �� ��������� 4�� �������� %� � '��$����� "4�� ���
'��'����! ����$���++����������������'��"�����'��$���������"���!����������$�������������������0�
! ����"��"����! ���''�����!��������%�������������$$�����!�����)�������������

;���� "��K� ������ "������ ��� '����� ���� -����������� ! �� ;�%! ��� ������� '��� �$$����� �������� ! ��
C2����������/%������3�+��������! �*������+������D��C2�������-��������-�����"����D���C-����/����0��
1����+����-��������D���

(��-����������� ! �� ;�%!���� � �����%���� '��� ��� !%����� ! �� !%������� �������� �$ ��"��������5��/���� !���
����������!�����������������$���������������"��'����+���

(�� '����"�'�+����� �� "���"%��� -����������� =� ��/����� =� �'����� �� �%���� $��� ��"������ ���5#�! ���� !���
2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ! �� �������� �� �5�������0� '�������� !��� ���$����
"��'�������=�"��'����������$���%�����

(�� �����+����� "�����%��� ���5�������� ! �� ����� "�������� ! �� ������������� �%���� $ ��"���� %�� �%����
������$�"�� "���� ������� �� '��'%������ ! �� ������+����� �� "��/��������� '���%����!�� ���
' ��� ���"�+��������������++�+�������������%��+�����!�$���������! ���%����$���������������������

(�� �����+����� "�����%�� =� �������� �� �%���� $��� *�"������ "%�� ������ ����"%����� ��� ��/���0� ! �� �"�����
����5�������� ���������� �� ��� '����0� ! �� �""����� ����� �����+����� "��� �5�/��������� !�� %� � ������ ! ��
"�����/% ����������%''��������' ������! ���''�������+�������"���$�����'����������������!���5������! ��
�����/ ���++���� �5�'������� '%//��"�� ��"���� �����"4=� ��"����"�� ��� )����������� �� �5*����%+�����
'������������� .%���� $������� !����� .%����0� !����� '�����+����� ����� !��� 2������� -�����"�������� ��
!�$���8�'�����-����/�����

�

-#, , *;;*#38�2*�-#3�6L *(*�N ��1*363M6�8�-#3��#((#�

;��"��'����! ��! �"��������*�"�������! �=�'�����!%���!���"����$��6�!����;'��+���

6��5�������� !����� -����������� ����� ������ ��! ���!%���� !%�� �����"����������� !�����������
���'������������ C������D� �� C-��������D�� (�� �����"����������� C������D�� ! �� "%�� ������ '�����
%�!�"�� ���/���� ��� �""%'�� '���"�'�������� ! �� �''�����!���� ��� ������"4�� "�������� �����
"����/ ����0� �! � ����� �����+�� �+���!������������ ��� �����"����������� C-��������D�� ! �� "%�� ������
'����� ����� ���/���� ��� �""%'�� '���"�'�������� ! �� �''�����!���� ��� ������"4�� "�������� ���
"���������! ��$���������

3���"�����!���5�����	

����������������%���"��'���������������������%� �����'���%���������! ��
"��"�������������, �!����������! ��$������$������%�������4�����'����"�'����

�"��'��������

: ����/ ��������'��$��������'������	

���

• 7�� "����� ����"������ �%� .%������ ��"������ !����� !%����� ! �� .%������ ���� "���"%��� ������� �! �
�$$�����C���/ ����"���"������!���DE�

• 7�� "�"��� ! �� .%������ ��"������ !����� !%����� ! �� .%������ ���� "���"%��� �%���� ������"4�� !���
"���������! ��$�������E�

• 7�� ��"������ !����� !%����� ! �� .%������ ���� ������� �! � �$$����� C��� �%���� �"4���� !�����
����+�����!���5��"���"����!���"���������"����/ ���D��

;������������$$�%������������������������������%���������������������%����"�����$��+��!���'���"�' ��
"����/ �����������+���������%��'���"�' ��! ���������������%����"�'�������!�����! ����������%��������������
��$�����
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;�� ���!��+��� "4�� �%���� $��� ������� ���������� ����� ������ ���$���� $���%��������� �� ������� !���
'����"�'������

(��'�����+����!�����$��������=�������! ���
�'����"�'�����'����$�����������'���%���������! ���������
! �������+�������������

#/�������� '��� ��� 	


� =� .%����� ! �� ���!���� ��"��� ' �G� �������� ��� '����"�'�+����� ���5�������0� !�����
"����������� !�� '����� !��� ���$���� ���/���� "��������!�� $��� ���%���� "��'������� ' �G� ������� ��
�������!���%����-����$4�� ��������������!���� ��� �����"�����/%�������� �� � ������ ��! �� '����"�'�+�����
�$�����"�����������������������0�' ��$����������!��'��$���������

)����5�����	


������'��$���������

• 7���%����"�"���! ����"�������%��"���������! ��$���������"4���� �+��������"���%� ��������'%//��"��
��'����$%�������"������$������"������'����������+���!�������������E�

• (5�''�����!������� !����� ������"4�� ��������� ���5�������0� ! �� ���������� ��$����� ���� �� �
"����!���+�����!���5�''����+�����!��������������%�������������������������"�����������"���
��'�����! ����$���++�+�������$���������+���!���E�

• (�� ��"�$��+����� �� ��� ��%!��� !����� '����"������ �������0� ! �� ������"�� �� ! �� ���������� ! �� '�������
' �������� !��� -�! �"�� -������ "���� �//��$������� '��� ��� -����$��� ;��!�"����� ! ������� !�� .%�����
��! �����������'���������"�����������������"4����.%�����'��������!�������������'���������������

�

-#, , *;;*#38�2*�2*�*��#�-*�*(8�8�-#, , 8�-*6(8�

#�:63*MM6M*#38�8�173M*#36, 83�#�28((6�-#, , *;;*#38��

;��"��'����! ��
��*�"��������! �=�'�����!%���!���"����$��2����L ���������

3���"�����!���5�����	

�������������%���������%� �������"���%����'�$����������! ���"��"��.%��! �"��
�����

3������+�� 	


� =� ������ "�����%���� %��� �����"����������� "��'����� !�� "��.%�� ���/���� "���
�5�/ ��������! ����$%�������'��$�����'����+�������!���5#�! ������������������5�����%+�����! ��%� ��������
! ��"���������'����������"��������$������!�����*�'�����! �����������

6��*�*�N �;�#(�6�38(�-#�;#�28((5633#�	

���

(5�!���"4��4����' �������! ���' �����5�������0�!�����"���������������5��/����!����������������������=�
.%�����! ������+��������'���.%�����'����/ �����������! ���$�������"4��������"����!�$�����! ���++����
!�$����'%����! ���''�����! �������'�����"����$4���% �������"4��! ������!�����'��"�+�������

)�����!�� !�� .%����� ���%����� �5�������0� !����� "����������� ������ �"����� ����� ��� =� ��"���++����
'���"�'���������%��5��������!�����'��/������"4����!�$�����'�����! ��"����"��0�"4����"����$4����������
������������ ��� "%�������������5%���"���! �����!�"��! ����"���0�� *� �'����"�������5����������� =�������
�%$�����'����� "��"���������' �G� "4�� ��� "���������"����/����� ���"����"��0� "4�� ��� '������� ��"��������
�����������!���"���������! ����$����0����'�����!���"����������.%�������'���! ���!���������

(5�������0� ��� =� .% ��! �� ����%''���� ����������� %��� ������ ! �� "����$��� "4�� 4����� "��"���� ! ��
������$$�����%���'�����������! ��"����"��0�"4�������%���"���"��'����������������+��������%������$����
'��'����� ����� ��$����+�� !�$��� ����� "���� .%����� '�������� !��� 2��$��� 	�
J	


�� "��"�������� ���
���'����/ ����0�'������! �������!�������"���0�"���'���������0�$�%��! �"���"4��.%��������'�����+��! ��
��������! ��! ����"���0���"�����!����� ��'��������$�������'%����''������%��������!��.%���! �����
!������'���������������%�����

�������������"�����%��0���"4���!��""%'����'�����!���5�������0��%�%���!�����"����������������������
/����� �������� %�� ������ ��"������ ���'��� �%�� ����� !���5�������0� !��� "����$��� ���!�"���� �� �
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'�����+�� !����� "����� �+���!���� ��� "% �� "�� ���0� %�� "��������� "��� %��� ��"���0� ! �� ���������� '���
������"�����! ������++�����������!���$���! ���''��""����������'��/������"4���

(����������!�$�������������������������������	

��=������$%������

• -�"���! ��������"��������������! ��$$�����O��������+�����!���-��'����!���-����$���;��!�"���5��*�����
��"������ ��� ����� ������� ������ !���� !��� 
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��	

�E� 
��
��	

�E� �
�
��	

��� )����"�'������ �
��
-��! ���������������E�

• )��'���+����� ��� "����/���+����� "����56���"��+�������$�������� ! �� %�� "����� �%�����'���+�����
������!�������� C(�� #'���+����� ;�����!������� ! �� -������������� 1%������ �� ;"��������� ;'%����
-��������"���� 1��"���� ������%"��!�������!���"4�� ���������� ��������%���D��)����"�'����� "��"�� �
��
-��! ����1���������

E�

• -����$��� ��� !���� 	��

�	

��� ����������� C*�� -����$��� ;��!�"���� �� � ' �����+�� ! �� �����/����0�
�"�����"����! ��"�����! 5��'����5E�)����"�'������
���������-��!����1������������

�
6��*�*�N �)�#:�6, , 6�6�)8��(5633#�	


�

(5�������0��%�%���'����!��0�%���''�����!�������!���5�����%���!�����%���"���%����$%��!�����������
'����/ �����''��"�+�����'����"4��"4��������%����! ��"�'�����! �� ��"�'�����������5��/����!����������
��! ����������

3���"�����!���'��������������	


�����$�%''��! ���������$%�!����!������/���!�����"������������
8������ ������! ��� �� � "����/���+����� "��� ��� '����� 2�� )���� , ������� '��'���0� %� � .%�!����� ! ��
�''�����!�������"��"��������5��������!�����"��%�������' �"4���������'���+�����! ��, P 6���������! ��
���� ���� ��� "����$4�� %� � '����� "�����/%��� A���%�����B� ���5�''��""��� � "�������%���� ������� ������
����$�������! ��������'���+������

85� �� � "����� ! �� ' ������"�+����� �������� %�� "����$��� ������� �! � �$$����� ��� �%���� !��� -����$���
;��!�"����������), *��

��������� ����%''����� ��������� !�$��� ������� ���������� �� � "����/���+����� "��� ��� "����������� ! ��
��%! ���! ��! ����������/%�������

*������� '��� ���+������� '�������� !���5#�!���� �� ��$%���� !����� "������������ ��������� '��������
������� �� ������� '��� ��� �����+����� ! �� %� � ������� ! �� "��������� '���������� "��� �����$������ !�����
*�'�����! �����������"�������"�'��! ��"������%����''�����"����%��������"�����%��"�����������%+�����
��$��������"���"%�����)������������'����.%���! �����������

�

-#, , *;;*#38�2*�2*�*��#���*L7�6�*#�36M*#36(8�82�*3�8�36M*#36(8��

#�:63*MM6M*#38�8�173M*#36, 83�#�28((6�-#, , *;;*#38��

(��"�����������! ����%! ���! ��2����������/%������3�+��������! �*������+�������=������������%��������
'���������� !���5����� 	

��� "��'����� �� �+��������� !�� 
�� "��'������� ' �����!%��� !��� -����$��
��/�����L �$$����

(��"����������������%� ��"��"��"��%������������������)����$�����%��������������!�����%�����/����
��������������"������%���''��������$����'�����+����������! ��������"�����5����!%��0�!���"��'�������
�������%������!�����"������������

6��%�������� ��� "����������� =� "��'����� !�� 	
� "����$4�� ! �� "%�� 
�� "��'������� ���"4�� �� ��
"��'��������������E������'����������"4��	�"��'�����������������56����, ��"��1���"��"�����
�56����1���"��"��3��������

6��*�*�N �;�#(�6�38(�-#�;#�28((5633#�	
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6�������! ��'����$%����$����/ ����������! �"�����������$���������!�����-�����������! ��;�%!������"��=�
���'����+�����! ����%! ��� ��"��"4���! ��''�����!�����������5��/����!�����������������$����������
-��������������5�������0�!���	

��4��'��!������

(�� '%//��"�+����� ! �� %�� .%�!����� ����������"�� �%�� ����� C*�'����� �%�� ��������������
����/������� �� ���%������%�/������"�D� "4�� =� ������'����������'�����������!��!���563-8�"��� %��
�''������ ��"������! �� '�������+����� �� � !����
��
��	

���(�� '�������+�����! �� ����� ���/������ =�
������ �������������� "4�� ��� "����$4��� ��"4�� ��� 3������ �$���6���"����� �$��� 7���"�� !���56$��+��� !�����
8�������!�����'�����"���! ��������������"4H������-��������������/%������'�����"�����! �����������(��
'�������+����� ! �� ����� !�"%������ ! �� �''�����! ����������� ��'����%���� ��� �%�� "�����%���� 4��
�%�"������ ��� ��"����"������� !�� ' �G � � '����� '��� ��� �"�������"��0� �� ��� '��"������� "��� "%�� =� ������
���������������������

-����$��� !��� 
��
��	

�� ��$���++���� ��� "����/���+����� "���� ��� -������ ! �� ! ������� '������
���/%������"����������C8�%���������"�����! ��/%���!���! ��������' ����������/%�������'�����D���"% ��4�����
'����"�'���� "���� ��������� �56���� , ��"�� 1���"��"��� !����� -����������� ! �� ;�%! ��� �� ���/���
!����� ��!�� ! �� �������� !��� -������ ! �� ! ������� '������ ���/%������� ��� )����� 6���� *��� -���""������
)����!�����!���-������! ��! �������'���������/%��������56����1���"��"��-�������������'����/����'���
���(��/��!��� !���-������! ��! ������� '������ ���/%������ �! � ��� !�����6�������2��(����+��� ;�����%���
)��"%������� '������ ��� )��"%��� !��� ���/%����� ! �� ��������� ����� "����$��� '%�� �������!�� �����
'����"���������� �'�"���"��� 4�� ���"�������� %� � $���!�� �%""����� ���� �� "����$4�� "��� ���
'����"�'�+�����! ��"��"��"�����"����$4���

-����$���! ����++��$ �����������!����	��

�	

��!��������C3����0����$$����������� �����������
! �����"����0��������+������D�"4��4��������"����������������/���!�����-�������������"4���"����
��! �"���� ���� �������� 4�� �������� ��"%��� �$$����������� ��� �������� ! �� ���"����0� �������+������� �� �
��������$�����$��������������'��/������"4���''�����! ��������"�����! ��' �G �$ ����������$���++����
�������	

���

-����� ! �� �����+����� ��� ����� ! �� C�""���������� ���"���D� ���%��%����� ��� �� ��++�� $�������� ��
�������'�����������!��! ����''��������+��! ��7���!%����������������)���++��: ��"��������*��"��������
=� ������� �� "������� !�������� ! �� �����/��� �� ! �"��/��� 	

��� Q ����� '����"�'���� .%���� ���������
'����������%������������"4��4�����������%�������'%//��"�+������'�"���"4���%��������.%�������)�����
6������������������)�������/�����;"4������������)�����, �%�����������������)�����������! ����)�����, �%���
L �$4����*��"�����4�����������'����"�'�+�����"���������������"4�����2��������-��+�������$������
���'����/ ���� !��� �������� "�����+����� �� ���"�������� !����� 2���+����� ��$������� !���56$��+���
!�����8�������!������������

�8(6M*#3*�*3;�67�6�8��

#/��������'���"�'����!�����-���������������������%�����������.%����������%+��������=��������! �=�
.%����� ! ����$�������� �� ��''����� "��� ��� �����%+����� "��� �� .%���� ��� ������� "���$����� '�������������
������$��"���

*� �' �������56���������+�����1����+�������"4��=����������'����������������������"����$������"4��4��
��"4��"�����/%�����������������"������'����"�'�+�����! ���%����%�+����������.%����0�! ������������

;�� �������� ���!��������� ��%�"���� �! � �����%����� %�� ��''����� ! �� ��"�'��"�� ������ �� ��!%"��� "4��
"��������%� ���$�������''���������+���������������������"���$��������5������

7����������$������������=������������%�����"����56���"��+�����*�!%��������! ����������'���������"%��
��!�����"�����������4����$���++������"�����! �������+���������5�����	

��	

����������!��"4��
�����"����/���+���������'����"%��'���������/������$$������

*� ���������=�"��"����! �� �����%�����%� �! ����$����"4��"������-��������������/%������! ������������
!��� �������� "4 ��!��!�� ��� "����/���+����� ! �� ��"%��� �%��� ��'������� ���� ������� "����$���� ��
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��������!����������"����'������������5�6���������+�����1����+���������! �7���!%������! �������������
��������'����"�'�+��������"����$�����$���++�����

6��*�*�N �)�#:�6, , 6�6�)8��(5633#�	


�

*� �����������5�������0�'����5�����	


����"�����������4���� �'��$������!��'%//��"������/��������
��"��!�� 9 %�!����� ! �� �''�����!������� ��������� �$��� ��'����� ���"���� !��� ���/����� �'���� ���
! �'��!����� �� "����/�������E� ���� ��$���++��!�� %�� "����$��� �%���� ���"����0� !����� "��'��������
���"4H�%��"�����! ���$$���������������"����/���+�����"������"�����������! ��! ���������"����������
"����/ ����0� �� �����+��� ! �� �J�� $��������� '��� ����� ����� �� � ����� ! �� �'���+����� ������!�������� "4��
��������������++�����������5��'�����"��������"������"������"����/ �����
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(5�����! �� �������������������������C-�����! ��)����!��+��2�������-�����"�������D�=�"�����%����!��
!%��2���$����A6�/�����;'�!�������, ��?���%$���B�"4��� �� ���''��������+��!�$���
��"������!�$���#�!����! ������������L ���%����'����"�'��������������/����!���2���$����
"4��������$����������������!������������5������

(5�����/���� !��� !���$���� !����� -3)62-� =� �5��$���� !��� ��''���������� !�$���
��"������ "4�� 4�� "��'���� ! �� ������� !��� -����$���� ! �� 6���������+������ ! ��

�''����+�����!�������!���"4������%����������$������������! ���''����+�����!������!�"�������!���
/%!$�����

*�2���$����4��������������5��'��������"��'����! ���������+�������! ���%''������������"�����0�!���
"����$4��������������-3)62-����

*� !%�� !���$���� -������ ������ ���5�������0� �����%+������� '�������� !����� ����%��� !����� -3)62-�� ���
�����$���� !����� ���%��%��� !���5#�!���� '��� ��$���++���� ��"������ ! �� ��%! ��� �� ! �/������� �% � �����
'����!��+����� "��� �5�// �������� ! �� �%�������� ��� "����"��+�� !�$��� ��"������ �� � �������� 7����++����
����"�����'��'����"����"��+���� ���������'������������������+��������"����$4��"4�������"4 ��!�����

7�� !���$���� -����� '����"�'�� �������� ���/�������� ��� -����$��� !���5#�!���� !��� 2�������
-�����"��������! �����������

3���"�����!���	

�� ��2���$����-����� 4�����'����"�'���� �� �� �����/���� !��� 2���$���� ���������
4��������������������"����$4���������+��������%$$�����������$%��!�����'���"�'��������������"������
�����"��$�%�+���������!����!��! ��'����������������%�+�����! ����"��'���/ ����0��

85���������$���++����%����"��������! �"��/���	

�����"����/���+�����"����573:2-8-�! ����������
�%��5�������� �� ��� '����+����� !��� / ����"��� ��"��"�� �� �%���� �����0� �% � ��"��'���/ ����0� �� ��������
���+�����������

#// ��������! ����$�����������'�����'�������%�%����

, �$�������� �5������������ ��� "����$4�� �� �%�������� ��� �""������� ! �� ��"������ �� ! �/������� "��� $���
��$���� !����� -����� ! �� )����!��+�� ��� ����� ! �� �%�������� ��� '��"�+����� !���5��'�����+�� ! �� %���
$��������"����'������!�����' ��'����'����!��+���

: ��� �// �������� !��� !���$���� -����� ! �� �������� '��� ��� '�������� ������ ��� ��� $�������� ! �� �%���� ��
!���$����!�$�����! �� ��!�����������������������"����������������$$���!��������%�+�����!�����''�����
�������!%��"�����! ��'����!��+����������''����������!�������"�����0�! �������!%+�����! ��%����������
! �� �����+����� !��� "�����/%��� '����!��+����� ! �� ���0� ! �"��/���� ;���� �������� ��� "����� !�����
���%��+������ ���� �� !���$���� ! ��� ����������� ��� ������� ���5�����!%+����� ! �� ��"%��� ��! ���"4�� ���
������������������������$%������������"����!���5D��/��%��"�D��
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(�� �������0� !����� -����� 3�+������� ! �� )����!��+�� A���� $������� �������� �56���"��+����� -�����
)����!��+�B� ����� .%����� ! �� �������� %��� ��������+��
'����!��+�������! ����������+�����������!�$����!������� ��"�������
������������5���$�+�����! ��'��������! ����+�����0��! ����""4�����
��� �%'�������� �� ! �� ���$�+����� '��� ���/ ����0�� ������! ��0��
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�������/ ����0� ��� �%'�������� !��� '���������� �! � ��! ������� ��� �%'�������� !���5��"������ ���� ��"����
'������������

(��-����� ���$�� ��"4�� �����+�������� ������++���� �� ������� !�$��� ��"������ �� /����� ! �� ��%! ��� ��� ��$���
!�$�����"�������

(5�!�$%��������!�%���! �������! �����"��!���$����"��4��"��'���������������������%��%��+�����
����������� ������ ��$����������� ����� !�� $��������� ��� '��������� ! �� �.%���/��� ! �� ��!��J�%�$��
���������

3��� "��������� !��� $ ������� �� !��� �%���� ��"������ ��� ����� �''������� ����%��� "4�� '����!���� %��
$��!%���� ��������� ! �� .%���� !��� "�����/%��� ����$������� ��� ����� ! �� ��$�������� �� ���! �������
�����+�������������'���������

*�!���$�������56���"��+�����-)�A���%�����������"����$����+�����9 %�$$�����B����$�����������!�$���
��"������ �� �/��������%�����!���-����$4��'������������������������������=�������%� �������-����$���! ��
L ���%��������.%�����-����$���8��������������������/%����!%��!���$�����"4 ���������' �����+����������
�����/����! ���''����+�����!���/ ����"�� A'������������"���%�����B�����������������! ���"4�������
����%����

*���%������$���������'����!�����'����/ ����0�! �� ����������� ��! ������� �����������������"��+�����! ��
'���++�������������

6�� ����"�� !�$��� ���+����� �"�'�� ��� ���� '��'����!�� %��� �+����� ! �� "������!������� !�����'���+�����
'����!��+����� ��! ���!%����� ����������� ��� '����/ ����0� ! �� "������ %��� '���+����� '����������"��
'��������++����"�������"�����! ��%���$��!%�+�����! �����.%����"�����/%�����������'����"�'�+�����! ��
%���'���+�����'���������! ��'����!��+��! ��C��"��!��' �������D��

(�� -����� '����!��+�� �'���� ����������� %�� ����� *�������� !��� .%���� =� '����/ ���� �""�!���� �! �
%�5����������������$��� ��"��������"4��"��������%���������! ���%�+�������0�"4��������!���"���������
!����� ��$������0� "�����/%����� ���5��������� "����� "�����/%������ ����� "������"�+����� !����� .%����
!�!%"�/ ����'������! �"4 ����+�����!�����!!����������"4����������%��+�����!����������! ��'���������

(��-�����)����!��+������"����/���+�����"������L ��"��)�'������! ��;��!����4�������%����%���"�����
'��������++���� "4�� '�������� ��� '�$������� ! �� �".%����� A"��"% ���� ����B�� ��� ����������� ! ��
"�����/%��� �� �5���$�+����� ! �� '�������� '��� .%�������� ���$��+�� ���'�������� 6���������� ��� �������
/��"��=�'����/ �����""�!�������%�%����������"�����+��������
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6�"4�� '��� ��� 	

�� �5#�!���� !��� 2������� -�����"�������� �� !�$��� 8�'����� -����/���� ! �� �������� 4��
�����%��� ������$�"�� �� ���!���������� '��� ��� ����$������� !����� '��'���� �������0� �! � ���
'����$%�������!���'��'����/���������"�����%��������������! ������+�������"���������"�����"����$4��
'�������"����

���'����/����!���5�����! �������������=����"����$��: ������2���56$������������������	
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#/�������� ����� .%����� ! �� "������$���� ��$$��������� �� "����$4�� C'�������"�D� ��"��!�� ��������
��$$��������� ��� '�����+�� !���5#�! ����� 6� ���� '��'������ ��"%��� "����$4��� "���!������ !���
���'����/ ���� !���5����� ! �� �� ���������� ����� ������ �� '������"�� !����� ��"�����0� �! � ���$��+��
��$$������������������

3���"�����!���	

�����"�����������4��"�����%�������������� ���+���������	

��'����$%��!������
������������� !�$��� �/�������� "��"������� "��� �� "����$4�� C'�������"�D� �� ��������!�� ����� ���
��''����� ! �� "����/���+����� "��� ��� -����$����� "4�� 4�� '�������� ! �� "������!���� ��� ��"4������ $ �0�
����%�����'������	
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• �����������������������'�������"��!�������!��'��������'��"4��!�$����������, 6)E�
• �������������!���5��'���������!���5�������! ���'���%������'%//��"��!�������$�������E�
• ��������! ���%������������'����+�������������+�����!�����"�����������! ����%! ����

6�"4��'������	

���%���������"4�����������������'%��%����������!!���������

(5�������0� ���������� C'�������"�D� =� ������ ��'������ ���� 	

�� "��� �5��"�������� !����� ��!��
'�������"4���'�������!��!%����.%�������*������������'��"4��, 6)���������%���������'��������������
��!�� ! �� -���$������� , ����/���%����#!��+�� �� -���������"��� 9 %����� ! ���%������ 4�� '�������� ��
������ "����$4�� ! �� '����"�'���� ������������ ����� �������0� ���������� ����������!�� '��������
�''��++�������'����������+��'���%�����

*���������������!�$���������! ���'���%���!�������$��������4����"4 ������%�������+��'����"�������� �
.%��������=���%�"������$��������������������������!���	

�����������! ��%�����!%+�����!���'����������
9 %�����=�������%� ����%������'����"���������� ��'��������'��"4H�=����!���������"�����%������
$��������� ��� ��%�+����� !��� �����+�� �������� !����� ��$��������� (�� ����+�� =� ������ $���!�� ��"4�� '���
�5��"�������� !����� �������+����� �������� ��������� �$��� ������� ����������� ��� "����$��� ���"4=� ��
�����+��������������! ��������$��������

9 %����� ���5�������0� ���������� !����� "����������� ! �� ��%! ���� �// ����� "���������� "4�� ��� �����
�'���%������%������"����$4����� �+���������	

��=�'����$%��������	

��"������%�������������%���$4������
(5�������0� ��� =� ������� ���5����$��� !����� �������� ! ���%������ �� ����'����+��� "���� '��������
!��%��/ ���� !��� �%����� !��� '����"�'������ (�� "����������� ���� �������� �%����� "4�%��� ��
���!��������� =� ������ ��� �%''����� �������� !����� ��$�������� "4�� "��� ��� '��'���� ������������ 4��
"����������%���! ���%������"�'��������! �����"�"���
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2�'���5%����"�+�����!���2�������"�����"����������!�����$����������5#�!�������=�!������! ��%� ��%����
�����R �/ ��R R R ���!"��������

*�� '������� �������� %�� �%���� ������������
��'�������� ���� ���� "��������� !�$��� ��"������ ���� ����
"��������� !����� '������ ��! ��������+����� !�$���
%������!�����������

-��� "�> � �������� �! � %��� !%'��"�� �%�+������
$�������������������������'���������������+�����
!�$�����������! ��� �+�������"4��������������! �������
������$��� ��"��������'������������.%��������%������
!����� ����� ! �� "����"���� "�� � "����++�� �5�''�����
���+��! ��%����$$��������5#�!����������������������
!�������$�"4����! ���""����������'������������

(5��'�������+�����!���'�������=������������++����
��!�������5�!�+�����!�����' �G���"�������"����$���

��������! ��$���������%�����$��������%�/ ����0�����'���$���%������R �/������!��'�����!���5���������������
!��� �������� �� !���5%������ �%����++���� ���5�$$����������� !��� "�����%���� $��������� "��� �������� ! ��
��"%��++��$����"4�++�����

(5��"4�����%��� !��� ����� '�������� %�� �""����� ��+������� ����� �������+����� �! � %��� ��% �/ ����0�
!�"���������"���!�����"4�����'�����! ���""�������"��������'���'���������! ��! ���/����0��
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*��'�������=�������'��������'������������%��%������� ���!��!����''����������%������%������! ��
������������ ���� ����� '��� $��� ��"������ ��� ��"4�� '��� �� ��$$����� ���+�� "4�� �����!���� ���%�����
�������+������%����'������������

(5�%�'�"���=�.%�����! �� ���!����������%���������'���' �G�����"��������������+���!���5%���+���"���
'��'������ ! �� ��������$$��� !�$��� �""���� �� !����� ������"�� "�������� ��"4�� '������ $��� ��"������
�%��5�!�$%���++��!���"�����%����
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6!�������"����������������0����=���������������%���"�����%����"��"��! ���''���%���0�'����������%''��
! ��"�����+�����"�����"����������"%�������$����������'����"������.%�������$$�%����"����<6�����: ����
-�%/���"���������%��%�����/��$4�����!����������, ���"���

(��-������������ ������������=���"4�� ��'�$�����'������������!����"%��� '������� *����%���L ��"����
'��'�����! ������������������������! ���������/�����'���������"4���'�+�����!�$�����! ������'��!�����
/��"����!�! �"�������'���������������������'��'�����������������"��"��������! �������+�������������
��'����� '��� ��� "�'���%��� !����� �'���� '������������� "�������� ����� ����%��+����� ! �� ' ��� �� ! ��
�����%��%��+������

2�� ����� �������0� ��� ������ ���""��� �� �'�"���"�� ���� !�"%������ '%//��"���� ������ �''������ ��+�����
!�!�"����!��������!���<#�!�����
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)�����$���� )�$���"���� ���'����/���� "��� �%�+����� �' �"���� �� � ����� ����� ;�$�������� !���5#�! ����
A.%�����"��-�B��=�'��'������

- ���5��$���++�+�������"���������!������������0�! ����$�������E�
- ���5��$���++�+�������"���!���������!���'��������E�
- �����'��!��'���+�����!�����"��"�������$�����"�����������������J�'�"���"4��!�$�������������������E�
- �����'��!��'���+�����!�����'����"4���$$�����! ��! ��������!���-����$���E�
- ���"���!���������!�����"��%��"�+�����!����'������-����$���E�
- ��������%�����$��������!�����"����/����0�!���5#�! ���E�
- �����$�������������%+�������!���'��"�! �������! ��"�'�����������"4��������.% �!�+�����'��"����E�
- �����$��������!������������%������++����!�����������+�����!�����'�����+��!���'��������E�
- ��� "���!��������� "��� ����� �������� A--*66�� ���/%������ 6$��+��� !����� 8�������� �""�B� '���

"��%��"�+�����! ������������!�����"���$����E�
- ���5�$$������������������������E�
- �����%�"����'���������/��"���

1�!���"��: �������A.%�����"��-	B��"����%�+�����! ���%''�������������'����/ ���������$������%�+������
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- ! ��'��! ��'������%�������"��%��"�+�����������������' ��"�!�������! ��"�'������E�
- !�����$����������"�����.%����A���%���BE�
- !�����$�������������%���6�/��!�$�����"�����E�
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6�$�������(����A.%�����"��-	B�����""%'���
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- !�������"�+�����!�����'����"4��! ����"��+����J"��"����+�����!���56�/����!�����$����������"������E�
- ���$��������!�������"������E�
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*�� -����$���� !���5#�!����� "��� �5�%������ !��� : �%''�� ! �� (������ '��� ��� '��!��'���+����� !���
C���!�"����� ;�"����D� �! � ��� ����� ! �� ���"�������� ��� $��!�� ! �� ��!!����+����� �%���� ���+������� �� �%��
�����+�� �������� �$��� *�"������� 4�� "��!����� %�5��!�$���� ������������!��� ���� "����� !��� ����� ! ��
���+��	


��%��.%�������������"���++�����%����������! ����!�$������'��"����������

• (�������+�������$���������������������

• (5�������0�!�������$���������! �������������������

• (5�������0�!���5#�!�����

*��.%�����������������������%������
	�����"���������5#�!����!���2�������-�����"����������!�$���8�'�����
-����/���� ! �� ��������� 4�� ��"��%��� '%��%���� �� "�������� ���'����� !�� '����� ! �� 


� �������������� *��
"��'����� �����%���� !����� �������� ������%����� '%> � "����!������� ��''������������ !���5%��������
�����++���������� �� ���������! ��"��'���+��������$����"���.%����� �� ���������! ��"��'���+�����! ��
$�������
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6�86�C1#�, 6M*#38�82�8�83�*�1#�, 6�*�*D�

*��.%��������������������������'���.%�����"��"������5�����! �� ��!�$����C'()* �.#(%���! ��$�%&#�
'()* �&#$#D�� 4�� ���!��+������ ��� ����+����� �$��� ������� ���������� ��$���++���� �� �""��!������
!���5#�!��������"�����!���5�����	

���"4���

• *����S�!�$��� *�"������ ���������������'������������!!����+����� ��������������������%1* �)(0#&/�� ���

��S���'�������! �����!! ����+������! ����	S����! �"4���������!!���������

• *���
S�!�$���*�"���������������������'������������!!����+������� �����������2(%&�%1&#�!�$�����������

�����S���'�������!�����!!����+������! �����S����! �"4 ���������!! ���������
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(5�������� "��!����� ������ ��"4�� ��� �"�'�� ! �� ��! ���!%���� ����������� "4�� $��� *�"������ !���!������
�''�����!���� ��$$��������� �!� =� ������� "4�� ��� '����� !�"��������� ' �G� ���������� !�����
'�������+�� =� �������� ���� "��������� !��� C!#)#&&( � 0(2#�&�)#(D�� ��$%���� !����� C(-�)�.#(%#�
0&)�()!#%�)#�D���!���C!#)#&&( �&)#�1&�)#( �%�.#(%� �D��

*������������ ���!��+����� ��� ������ '�������+�� !����� !����� ���'����� �$��� %������ '���
�5�''�����! �������� ��� '����"������� !����� ������"4�� "�����������C"�����+����� ���/%�����D�� �����
C�'���+�����������!������D�������C'���+��������%��+����D��! ������C"����/����0���/ ����"��D��

3���������� '���������� '��� ��� ��% �+����� !�$��� ������� ����������� =� �5������� '�����! ����� "4�� 4��
���"�������� ��� ��S� A�
S� %������ �� 
�S� !����B� !��� "��������� ������� �5������� ��������! ����� =�
��"4 ������!�����S�!�$���*�"�������������������A
�S�%��������
�S�!����B���

*�� $������ !����� ���������� '��������� !�$��� *�"������ ������������� '��� !�! �"����� ����� �����+����� =�
���%������ ������� ��� �����!K� "��� ��� ��S� !��� ���"������ A�
S� %������ �� 
�S� !����B�� ;�$%�� "��� $����
! ����""��������"���!K���$ ������!�����	�S�!�����'�������+��A
�S�%���������S�!����B��
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6�86�C6��*�*�N �28((6�;8:�8�8�*6�8�;*�#�*3�8�38�D�

*�� .%����������� ��������������� '��� .%����� "��"����� �5����� ! �� ��!�$���� C�&&#$#&/� !�  ��
0�")�&�)#����0#&( �#%&�)%�&D����=�"��"���������%����$%�������'������'���������

• ������! ���'���%���!�������$��������!���5#�!�����

• "��!�����0�!���'���������! ����$���������

• '��"�������!���'���������! ����$���������

• ���'�������0�����5���������!�������"4����������+�����

• ���$�+����� ! �� �������+����� �%$��� ��'����� /%��"����"�� "�������� "��� �5�''�������+��

���5#�!�����

• ��"����0�! ������$�+�����!������������������

• "��'����++��!���"�����%���!������������������

*����S�!�$���*�"������ ��������������"����������������$���������! ���'���%���!�������$�����������'�����
�������!!����+���������	�S���'�������! �����!! ����+����������������	S������������������!!���������

(5��S� !�$��� *�"������ �������������� "��� ������������ ����� "��! �����0� !��� '���������� ��'����� �����
��!!����+����������������
	S���'�������!�����!!����+������

(5��S� !�$��� *�"������ �������������� "��� ������������ ����� '��"������� ! ���������� !��� '����������
��'����� ����� ��!!����+������ ��� 
�S� ��'����� ��!��� ��!!����+������ ������� �5
5S� ���� ��� ��������
��!!��������!���$��!��! ��'��"��������*��	S�!�$��������������������4�����'����������!����!���

*�� ��S� !�$��� *�"������ �������������� "��� ������������ ����� ���'�������0� ! �� ��������� !����� ��"4 �������
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La consulenza applicata nell'evoluzione 
dell'impresa e il bilancio 2008/2009 

Euroconference 15/1/2009 198 7 1.386 

La consulenza applicata nell'evoluzione 
dell'impresa e il bilancio 2008/2009 

Euroconference 4/2/2009 193 7 1.351 

La consulenza applicata nell'evoluzione 
dell'impresa e il bilancio 2008/2009 Euroconference 4/3/2009 197 7 1.379 

La consulenza applicata nell'evoluzione 
dell'impresa e il bilancio 2008/2009 

Euroconference 8/4/2009 187 7 1.309 

Risorse finanziarie dell'azienda, economicità 
della gestione e ristrutturazione Fap System/E-Skill 15/1/2009 16 7 112 

Risorse finanziarie dell'azienda, economicità  
della gestione e ristrutturazione 

Fap System/E-Skill 26/02/2009 19 5 95 

Risorse finanziarie dell'azienda, economicità  
della gestione e ristrutturazione 

Fap System/E-Skill 19/03/2009 21 5 105 

Risorse finanziarie dell'azienda, economicità  
della gestione e ristrutturazione 

Fap System/E-Skill 23/04/2009 11 5 55 

Seminari pratici della settimana fiscale Il Sole 24 Ore  20/1/2009 108 7 756 

Seminari pratici della settimana fiscale Il Sole 24 Ore 17/2/2009 84 7 588 

Seminari pratici della settimana fiscale Il Sole 24 Ore 10/3/2009 90 7 630 

Seminari pratici della settimana fiscale Il Sole 24 Ore 28/4/2009 85 7 595 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 22/1/2009 25 3 75 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 28/1/2009 26 3 78 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 4/2/2009 30 3 90 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 11/2/2009 28 3 84 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 18/2/2009 24 3 72 

Budget and management control delle PMI UGDCEC Treviso 25/2/2009 21 3 63 

Finanziaria 2009 e Manovra Anticrisi 2008 MAP 22/1/2009 73 3 219 

Finanziaria 2009 e Manovra Anticrisi 2008 MAP 23/1/2009 54 3 162 

Finanziaria 2009 e Manovra Anticrisi 2008 MAP 27/1/2009 96 3 288 

Finanziaria 2009 e Manovra Anticrisi 2008 MAP 28/1/2009 29 3 87 

Finanziaria 2009 e Manovra Anticrisi 2008 MAP 29/1/2009 23 3 69 

Telefisco 2009 - Le ultime manovre e le novità 
per imprese e professionisti 

Il Sole 24 Ore 29/1/2009 163 6 978 

Bilancio Consolidato Associazione 
DCCEC  30/1/2009 66 4 264 

Bilancio Consolidato Associazione 
DCCEC  5/2/2009 68 4 272 

Bilancio Consolidato Associazione 
DCCEC  13/2/2009 64 4 256 

Bilancio Consolidato Associazione 
DCCEC  20/2/2009 58 4 232 

Finanziaria 2009 C.P. Training 2/2/2009 9 4 36 

Bilancio 2008 MAP 19/2/2009 73 3 219 
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Bilancio 2008 MAP 20/2/2009 64 3 192 

Bilancio 2008 MAP 23/2/2009 93 3 279 

Bilancio 2008 MAP 25/2/2009 28 3 84 

Bilancio 2008 MAP 26/2/2009 23 3 69 

Le novità normative in ambito conciliativo e lo  
sviluppo delle tecniche trasversali del 
conciliatore 

CURIA 
MERCATORUM 19/2/2009 2 7 14 

Le novità normative in ambito conciliativo e lo  
sviluppo delle tecniche trasversali del 
conciliatore 

CURIA 
MERCATORUM 20/2/2009 2 7 14 

Il trasferimento di partecipazioni sociali:  
aspetti civilistici e fiscali C.P. Training 20/2/2009 4 4 16 

Finanziamenti europei 2007/2013 e contrasto 
alle irregolarità e alle frodi dei fondi strutturali 

Dip. Coord. Politiche 
Commerciali 26/2/2009 38 6 228 

Percorso di aggiornamento tributario 
2008/2009 

IPSOA 28/1/2009 46 7 322 

Percorso di aggiornamento tributario 
2008/2009 IPSOA 27/2/2009 36 7 252 

Percorso di aggiornamento tributario 
2008/2009 

IPSOA 11/3/2009 48 7 336 

Percorso di aggiornamento tributario 
2008/2009 

IPSOA 21/5/2009 39 7 273 

Corso in lingua Inglese Associazione 
DDCCEC  1/3/2009 21 12 252 

Decreto Anti-Crisi, Abuso del diritto e Fiscalità 
Regionale 

Associazione 
DDCCEC  3/3/2009 730 8,5 6.205 

Il Bilancio di esercizio Seac Cefor 5/3/2009 0 6 0 

Il Bilancio di esercizio Seac Cefor 10/3/2009 0 6 0 

Il Bilancio di esercizio Seac Cefor 24/3/2009 7 6 42 

Giornata del Triveneto - Bilanci, Collegio 
Sindacale e operazioni straordinarie 

Associazione Tre 
Venezie 6/3/2009 80 7 560 

Rivisitazione dei compiti del Collegio 
Sindacale 

Associazione 
DDCCEC  10/3/2009 74 3 222 

Rivisitazione dei compiti del Collegio 
Sindacale 

Associazione 
DDCCEC  17/3/2009 63 3 189 

Rivisitazione dei compiti del Collegio 
Sindacale 

Associazione 
DDCCEC  31/3/2009 54 3 162 

Il Controllo di Gestione Associazione 
DDCCEC  12/3/2009 69 4 276 

Il Controllo di Gestione Associazione 
DDCCEC  25/3/2009 51 4 204 

Il Controllo di Gestione Associazione 
DDCCEC  16/4/2009 42 4 168 

La crisi del sistema: il ruolo delle banche e dei  
professionisti nel sostegno delle imprese 

Associazione 
DDCCEC  16/3/2009 61 3 183 

Il Bilancio degli Enti Locali Assoragionieri 
Treviso 19/3/2009 19 4,5 86 

Cassa di Previdenza Dottori Commercialisti Associazione 
DDCCEC  23/3/2009 107 2,5 268 

Mezzi e strumenti delle aziende familiari per 
fronteggiare la crisi 

Associazione 
 Assoholding 24/3/2009 33 3,5 116 
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Il nuovo schema rigido della relazione 
dell'incaricato del controllo contabile 

Associazione 
DDCCEC  24/3/2009 71 4 284 

Rapporto tra Bilancio civilistico e imponibile 
fiscale C.P. Training 26/3/2009 4 4 16 

Aspetti problematici della fiscalità immobiliare  MAP 26/3/2009 64 3 192 

Aspetti problematici della fiscalità immobiliare  MAP 27/3/2009 51 3 153 

Aspetti problematici della fiscalità immobiliare  MAP 30/3/2009 61 3 183 

Aspetti problematici della fiscalità immobiliare  MAP 1/4/2009 29 3 87 

Aspetti problematici della fiscalità immobiliare  MAP 2/4/2009 26 3 78 

Specializzazione in materia societaria CURIA 
MERCATORUM 26/3/2009 4 8 32 

Specializzazione in materia societaria CURIA 
MERCATORUM 27/3/2009 4 4 16 

Modello Unico Seac Cefor 15/4/2009 6 4 24 

Le rimanenze di magazzino e delle commesse 
pluriennali: le novità normative tributarie e 
civilistiche 

IPSOA 8/4/2009  7  

Il bilancio, il rendiconto e la gestione degli Enti 
Locali. Strumenti di controllo 

Assoragionieri 
Treviso 8/4/2009 16 5 80 

Il bilancio, il rendiconto e la gestione degli Enti 
Locali. Strumenti di controllo 

Assoragionieri 
Treviso 14/4/2009 16 5 80 

Assemblea generale degli iscritti per 
l'approvazione del Bilancio 2008 

ODCEC Treviso 21/4/2009 96 2 192 

Reddito di lavoro autonomo C.P. Training 22/4/2009 6 4 24 

Le Operazioni Straordinarie di conferimento, 
fusione e scissione 

Assoragionieri 
Treviso 22/4/2009 18 3,5 63 

Le Operazioni Straordinarie di conferimento, 
fusione e scissione 

Assoragionieri 
Treviso 28/4/2009 19 7,5 143 

I contratti societari: le cessioni di quote e 
azioni MAP 23/4/2009 44 3 132 

I contratti societari: le cessioni di quote e 
azioni 

MAP 24/4/2009 44 3 132 

I contratti societari: le cessioni di quote e 
azioni MAP 5/5/2009 40 3 120 

I contratti societari: le cessioni di quote e 
azioni 

MAP 29/4/2009 17 3 51 

I contratti societari: le cessioni di quote e 
azioni 

MAP 30/4/2009 16 3 48 

Presentazione quaderno di approfondimento: 
imposte sui trasferimenti immobiliari e 
strumenti urbanistici 

Associazione 
DDCCEC  5/5/2009 60 2 120 

Corso di Fallimentare UGDCEC Treviso 8/5/2009 119 3,5 417 

Corso di Fallimentare UGDCEC Treviso 15/5/2009 105 3,5 368 

Corso di Fallimentare UGDCEC Treviso 5/6/2009 87 3,5 305 

Corso di Fallimentare UGDCEC Treviso 19/6/2009 79 3,5 277 

Unico 2009 e studi di settore C.P. Training 25/5/2009 6 4 24 

UNICO MAP MAP 28/5/2009 36 3 108 

UNICO MAP MAP 29/5/2009 36 3 108 

UNICO MAP MAP 3/6/2009 39 3 117 

UNICO MAP MAP 4/6/2009 18 3 54 

UNICO MAP MAP 5/6/2009 26 3 78 
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Enti non Commerciali: normativa civilistica e 
adempimenti fiscali delle società di 
volontariato e delle Onlus 

Assoragionieri 
Treviso 4/6/2009 14 4 56 

Ultima Ora Unico 2009 e Studi di settore Euroconference 11/6/2009 24 3,5 84 

Strumenti negoziali nella risoluzione della crisi 
d'impresa. 

ODCEC 
Treviso/Tribunale 12/6/2009 208 8 1.664 

Credito alle Imprese MAP 2/7/2009 19 3 57 

Credito alle Imprese MAP 3/7/2009 24 3 72 

Credito alle Imprese MAP 7/7/2009 19 3 57 

Credito alle Imprese MAP 8/7/2009 9 3 27 

Credito alle Imprese MAP 9/7/2009 14 3 42 

Elusione Fiscale ed Abuso del Diritto. Profili 
Tributari e Penali 

Associazione 
DDCCEC  7/7/2009 47 3 141 

Governo, controllo e valutazione delle società 
partecipate dagli enti locali 

MAP 24/9/2009 30 3 90 

Governo, controllo e valutazione delle società 
partecipate dagli enti locali MAP 25/9/2009 35 3 105 

Governo, controllo e valutazione delle società 
partecipate dagli enti locali MAP 29/9/2009 30 3 90 

Governo, controllo e valutazione delle società 
partecipate dagli enti locali 

MAP 30/9/2009 10 3 30 

Governo, controllo e valutazione delle società 
partecipate dagli enti locali MAP 1/10/2009 23 3 69 

Corso sul controllo di gestione Associazione 
DDCCEC  25/9/2009 34 4 136 

Rapporti con l'Austria Assoragionieri 
Treviso 1/10/2009 15 4 60 

La manovra e le altre novità dell'estate 2009 Assoragionieri 
Treviso 2/10/2009 54 4 216 

Corso di lingua Inglese Associazione 
DDCCEC  5/10/2009 20 12 240 

Presentazione degli orientamenti societari dei 
notai del Triveneto - Edizione 2009 

Associazione 
DDCCEC  7/10/2009 77 3 231 

Principi Contabili Internazionali (IAS): 
principali problematiche e opportunità 
connesse alla loro introduzione 

Associazione 
DDCCEC  8/10/2009 55 4 220 

La gestione del rapporto con i consulenti delle 
parti 

CURIA 
MERCATORUM 8/10/2009 1 8 8 

La gestione del rapporto con i consulenti delle 
parti 

CURIA 
MERCATORUM 9/10/2009 1 4 4 

La comunicazione con il cliente Assoragionieri 
Treviso 9/10/2009 11 4 44 

Utilizzo degli ammortizzatori sociali da parte 
dell'Impresa 

Associazione 
DDCCEC  14/10/2009 44 4 176 

Percorso di aggiornamento tributario 
2009/2010 IPSOA 14/10/2009 34 4 136 

Percorso di aggiornamento tributario 
2009/2010 IPSOA 11/11/2009 36 4 144 

Marketing nello studio professionale Associazione 
DDCCEC  15/10/2009 71 4 284 

Fiscalità degli immobili d'impresa C.P. Training 16/10/2009 3 4 12 

Corso di aggiornamento professionale Didacom 20/10/2009 68 7 476 

Corso di aggiornamento professionale Didacom 17/11/2009 62 7 434 

Corso di aggiornamento professionale Didacom 15/12/2009 56 7 392 
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Scudo fiscale, Tremonti-ter e novità per le 
CFC 

Associazione 
DDCCEC  21/10/2009 853 8 6.824 

Seminari Frizzera 2009/2010 Il Sole 24 
Ore/Frizzera 21/10/2009 108 7 756 

Seminari Frizzera 2009/2010 Il Sole 24 
Ore/Frizzera 19/11/2009 105 7 735 

Percorso Formativo 2009/2010 - Lavoro e 
Previdenza Euroconference 22/10/2009 4 7 28 

Percorso Formativo 2009/2010 - Lavoro e 
Previdenza Euroconference 18/11/2009 4 7 28 

Percorso Formativo 2009/2010 - Lavoro e 
Previdenza Euroconference 16/12/2009 2 7 14 

Gli investimenti delle Imprese per la 
ripresa:valutazioni, forme, regimi MAP 22/10/2009 28 3 84 

Gli investimenti delle Imprese per la 
ripresa:valutazioni, forme, regimi 

MAP 23/10/2009 40 3 120 

Gli investimenti delle Imprese per la 
ripresa:valutazioni, forme, regimi MAP 27/10/2009 40 3 120 

Gli investimenti delle Imprese per la 
ripresa:valutazioni, forme, regimi 

MAP 28/10/2009 17 3 51 

Gli investimenti delle Imprese per la 
ripresa:valutazioni, forme, regimi 

MAP 29/10/2009 22 3 66 

Collegio sindacale, controllo legale dei conti e 
principi di revisione 

Associazione 
DDCCEC  26/10/2009 80 4 320 

Riforma del processo civile ed effetti sul 
contenzioso tributario 

Associazione 
DDCCEC  27/10/2009 70 3 210 

Master Breve: la consulenza per il contrasto 
alla crisi: vademecum dei possibili interventi a 
supporto dell'azienda 

Euroconference 28/10/2009  7  

Master Breve: la consulenza per il contrasto 
alla crisi: vademecum dei possibili interventi a 
supporto dell'azienda 

Euroconference 18/11/2009  7  

Master Breve: la consulenza per il contrasto 
alla crisi: vademecum dei possibili interventi a 
supporto dell'azienda 

Euroconference 10/12/2009  7  

Dal bilancio italiano al bilancio 
IFRS:applicazioni pratiche dei principi 
contabili internazionali 

IPSOA 13/10/2009 10 7 70 

Dal bilancio italiano al bilancio 
IFRS:applicazioni pratiche dei principi 
contabili internazionali 

IPSOA 14/10/2009 10 7 70 

Dal bilancio italiano al bilancio 
IFRS:applicazioni pratiche dei principi 
contabili internazionali 

IPSOA 27/10/2009 7 7 49 

Novità ed aggiornamenti in materia di Fiscalità 
Internazionale 

Associazione 
DDCCEC  29/10/2009 68 4 272 

Società Sportive Dilettantistiche Assoragionieri 
Treviso 28/10/2009 75 4 300 

Transazione fiscale e previdenziale Associazione Tre 
Venezie 30/10/2009 195 4 780 

Master IVA Euroconference 26/11/2009 15 7 105 

Master IVA Euroconference 17/12/2009 15 7 105 

La contabilizzazione "Nazionale" delle 
operazioni di conferimento 
d'azienda, fusione e scissione 

Associazione 
DDCCEC  2/11/2009 67 4 268 

Tariffa professionale Associazione 
DDCCEC  3/11/2009 67 4 268 

Organizzazione e controllo dello studio 
professionale 

Associazione 
DDCCEC  4/11/2009 137 3,5 480 
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IVA in Edilizia UGDCEC Treviso 12/11/2009 90 4 360 

Multi Family Office Associazione 
DDCCEC  6/11/2009 44 4 176 

Bilanci si cambia: con particolare riferimento 
all'introduzione ed all'applicazione delle più 
recenti Direttive Comunitarie 

Associazione 
DDCCEC  10/11/2009 56 4 224 

Accertamenti fiscali Associazione 
DDCCEC  13/11/2009 41 4 164 

Accertamenti fiscali Associazione 
DDCCEC  16/11/2009 38 4 152 

Accertamenti fiscali Associazione 
DDCCEC  27/11/2009 33 4 132 

Accertamenti fiscali Associazione 
DDCCEC  11/12/2009 32 4 128 

Aspetti fiscali delle operazioni straordinarie C.P. Training 23/11/2009 6 4 24 

Utilizzo della musica nell'attività d'impresa: 
non solo SIAE 

Associazione 
DDCCEC  17/11/2009 24 3 72 

Privacy e Antiriciclaggio Assoragionieri 
Treviso 18/11/2009 72 4 288 

La giurisdizione tributaria. Problematiche e 
prospettive 

ODCEC 
Treviso/Magistrati 20/11/2009 36 3 108 

Gestire la chiusura dell'esercizio 2009 MAP 24/11/2009 39 3 117 

Gestire la chiusura dell'esercizio 2009 MAP 25/11/2009 38 3 114 

Gestire la chiusura dell'esercizio 2009 MAP 1/12/2009 44 3 132 

Gestire la chiusura dell'esercizio 2009 MAP 2/12/2009 22 3 66 

Gestire la chiusura dell'esercizio 2009 MAP 26/11/2009 18 3 54 

Sicurezza sul lavoro per gli studi professionali Assoragionieri 
Treviso 24/11/2009 51 4 204 

Operazioni Intracomunitarie, esportazioni ed 
importazioni 

UGDCEC Treviso 25/11/2009 25 4 100 

Operazioni Intracomunitarie, esportazioni ed 
importazioni UGDCEC Treviso 2/12/2009 21 4 84 

Operazioni Intracomunitarie, esportazioni ed 
importazioni 

UGDCEC Treviso 9/12/2009 22 4 88 

Operazioni Intracomunitarie, esportazioni ed 
importazioni UGDCEC Treviso 16/12/2009 18 4 72 

Collegio sindacale Associazione 
DDCCEC  26/11/2009 77 4 308 

Tavola rotonda Associazione 
DDCCEC  30/11/2009 185 2 370 

Assemblea generale degli iscritti per 
l'approvazione del Previsionale 2010 

Associazione 
DDCCEC  30/11/2009 185 2 370 

CFC e dintorni Università degli Studi 
di Padova e Venezia  4/12/2009 88 4 352 

Corporate Social Responsability Associazione 
DDCCEC  10/12/2009 37 4 148 

Il Bilancio Consolidato Formazione 
Unindustria TV 11/12/2009 0 4 0 

Il Bilancio Consolidato Formazione 
Unindustria TV 18/12/2009 0 4 0 

Il Bilancio Consolidato Formazione 
Unindustria TV 21/12/2009 0 4 0 

La Cassa dei Dottori Commercialisti tra 
presente e futuro 

UGDCEC Treviso 18/12/2009 64 3 192 
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